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BASBAKAN : UCAK iSTiYORUM SN. HATTAT

DUNYA'NIN EN TEMIiZ DOKUM FABRIKASI ACILISI
BASBAKANIMIZ SN. RECEP TAYYIP ERDOGAN

TARAFINDAN YAPILDI

120 bin ton/y@kapasiteli dinyanin en temiz dokum fabrikasi agiligini Bagbakanimiz Sn. Recep
Tayyip ERDOGAN ve T.C. Milli Savunma Bakani Sn. Ismet YILMAZ birlikte yaptilar.

Hema Metal D6kim Fabrikasi acilisi
15 Nisan 2012 ‘de Bagbakanimiz Sn.
Recep Tayyip ERDOGAN ve T.C.
Milli Savunma Bakani ismet YILMAZ
tarafindan yapild..

Hattat Holding Ydnetim Kurulu Baskani
Sn. Hattat, " 120 bin ton/yil kapasiteli
doékium fabrikasini hizmete sunmaktan
gururluyuz," dedi.

Mamiuillerinin %70 ini ihra¢c eden Hema
Endustri A.S.'nin Avrupa ve Amerika'nin
haricinde Cin ve Hindistan pazarlar

ile rekabet edebilmek icin gerek kalite
gerekse fiyat ydoninden boyle bir
fabrikaya ihtiyaci vardi. Hema Metal
Dokum fabrikasi kurulduktan sonra
Urettigi mamdulleri Hindistan ve Cin'e
satmaya baglamigtir.

Tarim, Otomotiv, Agir is Makineleri
Endustrisi ve Savunma Sanayi
sektdrine hizmet etmeye baglayan
Hema Metal, pik ve sfero dokim
parcalarini islenmis olarak tretmektedir.

Bilinyesinde 525 personel bulunduran

ve baslica musterileri arasinda Hema
Endustri (Tirkiye), Perkins (ingiltere),
Caterpillar (Amerika), John Deer
(Amerika-Meksika), Cnh (italya,
Hindistan, Turkiye) Knorr-Bremse
(Almanya-Fransa), Ford (Turkiye),
Mercedes (Turkiye-Almanya),

bulunan fabrika Hattat Holding grup
sirketlerindendir. Hema Metal DOkim
Fabrikasi, tUlkemiz dékim kapasitesinin
%10'unu seviyesinde Uretim
yapabilecek niteliktedir.

Hattat Holding, Cerkezkdy Organize




Sanayi boélgesi Hema Caddesinde
bulunan 1 milyon metre kare tzerine
kurulu, 6 fabrikadan olusan 4200
calisaniyla gelismis arge merkezi,
sanayi ve endustri kompleksine
sahiptir. Hema Metal,30 bin metre
kare kapali alan tzerine kuruludur.
Iso 16949 kalite belgesi, Iso 18001
isci saghgi is glvenligi belgesi ve Iso
14001 gevre kalite belgelerini almaya
hak kazanmistir.

T.C. Milli Savunma Bakani Sn. Yilmaz
"In hazir bulundugu acilis téreninde
Basbakan Sn. Erdogan, canli baglanti
ile aciligl gerceklestirdi. Hattat

Holding Y6netim Kurulu Baskani Sn.
Hattat, Milli tank projesi power pack
sistemlerine talip oldugunu sdyledigi
anda, Sn. Basbakan "Tank degil Sn.
Hattat, ucak Uretimi istiyorum" diyerek
seslendi.




BASBAKAN'IN CIN SEYAHATINDE;
CEVRE DOSTU ULTRA SUPER KRITIK ENERJI
SANTRALLERI ICIN IMZALAR ATILDI

Basbakan Sn. Recep Tayyip Erdogan'in Cin ziyaretine eslik eden Ekonomi Bakani Sn. Cag-
layan ve Enerji Bakani Sn. Yildiz’in huzurunda Hattat Holding, Avic International ve CPIPEC
firmalari ile 2 milyar dolar yatinm bedelli anlasma imzaladi.

Anlasma, 3 x 660 MW yaklasik 2.000 MW Cevre Dostu Ultra Stiper Kritik Enerji santrallerini kapsiyor.

Turkiye’de ilk kez hizmete sunulacak olan, Dunya harikasi, yeni dizayn, Avrupa’da yeni yapilmaya baslanan, Tabiat, gevre ve
ekolojik degerlere son derece duyarli olan Ultra Stper Kritik Termik Santraller, son teknoloji ile donatilarak Cevre dostu santral-
ler olarak imal edilmektedir.

Hattat Holding Yonetim Kurulu Baskani Hattat : “Pahali olsun ama ekolojik dengeler korunsun”

Mevcut yeni yapilmis olan santrallere nazaran daha yiksek bir maliyetle yapilacak bu santraller i¢in Hattat Holding A.S. Y6ne-
tim Kurulu Baskani Sn. Mehmet HATTAT “pahali olsun ama ekolojik dengeler korunsun” dedi.

300 Milyon Dolar yatinmla yeralti maden makineleri ve mekanizasyonu ile birlikte bdlgenin en blylk yatinmi olacak bu proje
tamamen bolgedeki taskdmiirl isi tamamlandiginda 11 bin kisinin istihdam edilecegi ifade ediliyor.

Ulkemizde sadece Bati Karadeniz bélgesinde bulunan kalorisi yiiksek yerli taskémiirii calisacak olan Ultra Stiper Kritik Termik
Santraller icin, miihendislik, satin alma, insaat anlasmasi ile ilgili imza téreni, 10 Nisan 2012 tarihinde Cin’e resmi ziyarette
bulunan Sayin Basbakan ve Bakanlarin katildigi is forumu sirasinda Pekin’de gerceklestiriimistir.

Bartin ili Amasra ilgesinde -1000 metrelere ulasan g adet 8 metre gapinda taskdmuri kuyusu insaa edilmistir. Galerilerini
slrmeye baslayan Hattat Holding, ilk etapta 5 milyon ton/yil, ikinci etapta ise 10 milyon ton/yil task&murini yeryliziine gikara-
rak, milli servetimiz olan 6.000 kcal degerindeki bu taskdmdiru ile yapacagdi enerji santralleri icin Avic International ve CPIPEC
firmalar ile anlasma sagladi. Bu proje, baska bir ydnden de 4 milyar dolar seviyelerinde kdmdr ithalatini 6nemli dl¢lide azaltarak
Ulke ekonomisine katkida bulunacakiir.



T.C. EKONOMI BAKANI ZAFER CAGLAYAN,
IHRACAT SAMPIYONLARINI ODULLENDIRDI

Hattat Holding grup
sirketlerinden Hema Dis
Ticaret A.S. ihracatta iki
sektorde birinci, ayri iki
sektorde de ikinci oldu.

Orta Anadolu ihracatgi
Birlikleri Genel Sekreterli gi
yeni binasi hizmete acild..

2011 yil Basarili ihracatcilar Birligi
Oduil Téreni Ekonomi Bakani

himayesinde gerceklestirildi.

30 Mayis 2012’de Orta Anadolu

ihracatci Birlikleri’nin yeni hizmet

binasinin acilisi ve ihracat
sampiyonlarina ddulleri takdim
eden Gaglayan, hedefimiz 2023,
hedefimiz 500 milyar dolar dedi.
Hema Endustri A.S. Genel Miduri
O. Tung Dogan, 6dulu alirken
hedefe ulasmak igin vargicleri ile
calisacaklarini, Hattat Holding ‘in
Otomotiv, Enerji ve Turizm ingaat
sektdriinde ilerlediklerini séyledi.
YUk kaldirma tagima ve istifleme
makineleri ve diger makineler
sektdrlerinde 2011 yili en fazla

ihracat yapan birinci firma Hema

Dis Ticaret A.S. segcilirken,

6diili alan Hattat Holding Kurumsal iletisim Miidiir(i Tolga Tongug, Hattat Holding olarak ihracatta sampiyon olma hedefini
benimsediklerini, azimle calismaya devam ettiklerini vurguladi.

Hema Dis Ticaret A.S. ayrica, Tarim ve Ormancilik Makineleri ve Pompalar ve Kompresorler sektérlerinde 2011 yili en fazla

ihracat yapan firma secilmistir.



"ELEKTRIK SANTRAL YATIRIMI PAHALI OLSUN
AMA EKOLOJIK DENGEYI KORUSUN"

1320 MW BARTIN-AIMASRA YERLI TA
KOMURU ILE GALISACAIK ELEKTRIK SANTIRALI
iMZA TIORENI
21 SUBAT 2012
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Hattat Holding ile Avic International arasinda 2 Milyar dolarlik yatinm bedelli analasma
imzalandi.

Dinyanin en gelismis teknolojisi olan "ultra - ultra stper critic " teknoloji kullanilacak ¢cevre dostu santral icin ilk adimlar atildi.
Mevcut yeni yapiimis olan ffl-_-_-.____.’-,w
santrallere nazaran daha

yuksek bir maliyetle yapilacak
bu santral i¢in, Hattat Holding
Yoénetim Kurulu Bagkani Sn.
Mehmet HATTAT "Pahali olsun
ama ekolojik dengeyi korusun"
dedi.

L4

800 metre uzunlugunda 3
yerdelen tamamlandi.

Enerji Bakani Taner YILDIZ;
"Bu anlagsma Ulkemiz igin

cok énemli, kendi yeralti
zenginligimiz olan kdmurd yer
delenler sayesinde Hattat Grubu ==
cikaracak ve kendi ¢ikarttigimiz




tas kdmurUyle kendi
elektrigini Uretecegiz.
Yapilacak olan santral
cevre dostu ve son
teknoloji kullanilarak
yapilacak. Bu sayede
enerji ihtiyacimiz
azalacak ve yerli
kaynaklari kullanmis
olacagiz.

Hattat Grubu 3

adet 800 metre

uzunlugunda yerdelen
tamamlamis olup en

kisa zamanda kémar

Uretimine gececektir.

Bu proje ile binlerce

insana istihdam kapisi
acilacaktrr. ilk etapta 5

milyon ton ikinci etapta

10 milyon ton Gretim
yapilacaktir. Kendilerini M
tebrik ediyorum f
TRI A.

ve galismalarinda
basarilar diliyorum."
dedi.
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TURKIYE'NIN EN HIZLI MILLI TANK TASIYICI ARACLARI
HEMA TARAFINDAN SAVUNMA SANAYI

Toplam degeri, 25 Milyon dolar olan TTAR projesi Hema Endustri A.S.'nin Cerkezkdy
tesislerinde en son teknolojiler kullanarak Uretildi. Bu giine kadar yapilan en hizli Milli
Tank Taslyici olan araglar 70 ton tasima kapasitesine sahiptir. Araclar Hema, Cerkezkdy
tesislerinde yapilan térenle SSM'e teslim edilmistir.

b
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T.C Milli Savunma Bakanhgi Savunma ’ ' A AN "fﬁ' SN
Sanayii Mistesarligi tarafindan ihale T — e, — ”" \ i

edilerek Hattat Holding'in taahhtdu
ile 2009 yili sonunda Savunma Sanayii
Mdistesarliginda diizenlenen bir imza
toreni ile yapimina baslanilan Tank
Taslyici Arag ve Rémorklar 13 Nisan
2012'de Hattat Holding Hema EndUistri
A.S. Cerkezkoy Tesislerinde yapilan
torenle teslim edildi.

Toérende konusma yapan Savunma
Sanayi Mistesari Sn. Murad Bayar,
yaptigi konusmada;'' Hema, Milli Tank
Taslyici projesini Uretip teslimatini
yapmigtir. Hema bu projede basaril
olmustur, ¢lnkl biz SSM olarak zor bir
musteriyiz. SSM'e Urlin begendirmek
zordur. Bizde askerlerimizin kullanimina



MUSTESARLIGINA TESLIM EDILDI

en iyi aracg gerecleri sunmaya calisiyoruz ve elimizden geldigi kadar da bu Urtnleri yerlilestirmek istiyoruz. Milli tank projesinin
Power Pack (Giic Uniteleri) icin Hema'ninda tekliflerini bekliyoruz," dedi .

Hema Endiistri A.S. Yénetim Kurulu Baskani Sn. ibrahim Hattat yaptigi konusmada, "Giinimiizde savunma sanayii gelismis ve
gelismekte olan Ulkeler, diinya tzerinde ve &zellikle
de bdlgelerinde dnemli bir gii¢ haline gelmektedir.
Savunma sanayisinin gelismesi ise savunma
projelerinin mimkun oldugu 6él¢ide yurtici firmalar
tarafindan gerceklestiriimesi ve ayni zamanda
yurtici katma degerin, olabilecek en yiiksek
degerlere ulastirimasi sonucunda saglanabilecektir.
Teslim téreni igin toplandigimiz bu proje, Turk
savunma sanayii ne énemli katki saglayacak yurtici
gelistirme projelerinden bir tanesidir. Daha 6nce
birkac kez hazir alim metodu ile tedarik edilmesine
calisildigi halde basarilamayan ancak; Yurt ici
Gelistirme modeli ile Mistesarligimiz tarafindan
yapilan titiz calismalar neticesinde, bugiin Kara
Kuvvetleri Komutanlidi'mizin batin teknik ve taktik
talepleri karsilayan HEMA Tank Tasiyici'lar, bugin
Silahli Kuvvetlerimizin hizmetine sunulmaktadir.

Milli Tank Tasiyici projesini basari ile Ureterek
teslimatini yaptik. Bundan sonraki hedefimiz
savunma sanayimizin ihtiyaci olan diger Uriinlerine
de, Cerkezkdy tesislerimizin son teknoloji ve Uretim
kabiliyetine haiz olan makinalarini kullanarak, kaliteli
Urtnleri Ureterek savunma sanayii mistesarliginin
begenisine sunmaktir. Oniimiizdeki hedefimiz

milli tank projesinin Gii¢ Unitelerini (Power Pack)
Hema'nin Cerkezkdy tesislerinde Uretip SSM'e
teslim etmektir ve bunu Cerkezkdy tesislerimizdeki
5000 calisan, 40 yillik sanayi tecribemiz ile
gercgeklestirecegimize inaniyoruz," dedi.

1,5 yil Uretimi devam eden araglar, T.C. Savunma
Bakanhgi , Savunma Sanayi MUstesarligi ve

Kara Dairesi Bagkanliklarinca 6 ay sure ile teste
tabi tutuldu. Testlerden basari ile ¢cikan araclar
Savunma Sanayi Mustesari Sn. Murad Bayar'in
katihmi ile gerceklesen térende teslim edildiler.

UZUN VE GENIS ARAG |
—— e '- 480 beygir glicine sahip olan araglar 70 ton tasima
kapasitesindedir. Aracin yukli agirhgi 115 tondur.
TTAR projesi ile hayata gecirilen bu Tank Taslyici
araglar bu zamana kadar yapilmis en hizli tank
tasiyici araclardir.

Araclarin bagka bir 6zelligi ise 6zel transmisyonu
sayesinde %30 tirmanma kabiliyetine sahip
olmasidir. Hizinin yaninda yUkd ile beraber
Turkiye'nin bir ucundan diger ucuna yakit takviyesi
yapmadan gidebilecek kabiliyettedir.




BASINDA HATTAT HOLDING
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Bir tabur tank
yakitsiz tasiyacak!

Hema Endistri, 2009 yilinda aldig *hizh tank tasiyict’ ihalesinin ilk
teslimatlanm SSM'ye yaph. 70 tonluk tank tasyabilme Szelligi olar
tasycilar, 24 saatlik yolda yakit ikmali yapmadan ilereyebiliyor .
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Tirkiye'nin tank tagiyor SAVURMa dnceleri bu tanklann DS s
bir ucundan Buglne kadar yapilan sanayi ve Karavollan gibi
difer ucuna en hazh mili tank olarak kurumlarin araclarnyla
14:36\_’:1‘ . tagnna olan araglar Silahh tasincifiin belirterel,
yakt ikmali 70 1on tagma Euvvetler'in | bugiin bunlan dretmendr =
yapilmadan kapasitesing ihtiyackarim kendilerine onur e i m_p-::mm
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Araclar i¢in yerine artik Trkiye Endiistri Yonetim Kurab sl tanka da uygen
ABD'de aqlan ihaleve de  jeerisindeki sanayiciler Bagkam Ibrahim Hattal o g
teklif verilecek. tarafindan karsilamaya da tagnvacinin ardindan part ek

Teslim nedeniyle basladiklan icin mutlu gimdiki hedeferinin mil] S meiis g s s o w e
ditzenlenen tirendse clduklarim styledi. tank projesinin glig e e ruff
kenugan Savunma Sanayi Hattat Holding'in finitelerini dretmek o Y e
Mistesars Murad Bayar, patronu Mehmet Hattal.  olduiunu ifade etti. e s s S, e
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Polonya Turk ortakla
fabrika kuracak
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T.C. BILIM, SANAYI VE TEKNOLOJI BAKANI
NIHAT ERGUN'DEN
HEMA ENDUSTRI A.S.'YE BUYUK ODUL

Bu gune kadar 52 adet patent ve endustriyel tasarim belgesi alan Hema Endustri A.S. bu
yll, Ar-Ge merkezi Unvanina sahip otomotiv yan sanayileri arasinda, patent,faydall model ve
endustriyel tasarim alanlarinda TAYSAD tarafindan birincilik 6édultne layik géruldu. Farkli is

alanlarinda 130 projeyi basariyla tamamlayan Ar-Ge Merkezi’nin proje kapasitesi giderek

artmaktadir.

i

W/EAYDAL ;S
TRIYEL Tasar

Brezilya'ya Sanziman, On Aks, Pompa
ve Hidrolik Kaldiricilar ihra¢ etmekte
olan Hema Endustri A.$. kisa zaman
once Brezilya'da AGCO firmasindan en
iyi yan sanayi kalite 6duld aldi. Dinya
¢apindaki Joon Deer traktorleri igin Grin
gelistirmeleri yapan Hema Endustri A.S.
Caterpillar'a da motor Uniteleri ile ilgili
ardn gelistirmesi ve AR-GE ¢alismalar
yapmaktadir.

Basarilarina bir yenisini daha ekleyen
Hema Endustri A.$, Taysat'in 34. olagan
Genel Kurul Kongresinde diizenlenen
6dl téreninde, Patent ve Faydal
Uriinde birincilik édiiliine layik gérildi.
T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani
Nihat Ergin Hema Endustri A.S. Genel
Mudurd Tung Dogan'a teknoloji alaninda
blyUk bir 6dil olan, Patent ve Faydali
Uriin alaninda birincilik 8dalini verdi.

Universite-sanayi is birligi kapsaminda
faaliyetler geligtirilerek “Traktorler

icin Otomatik Diimenleme Sisteminin
Geligtirilmesi” ve “Traktorlerde Tekerlek
Basincini Galisma Kosullarina Gére
Otomatik Olarak Degistiren Sistemin
Gelistirilmesi “ konularinda iki adet
SANTEZ projeleri Hema Endustri A.S.
Genel Mudurt Tunc Dogan yaptigi
aciklamada;" Ar-Ge merkezimiz,
nEasarlanan drtinlerin &mur, performans

ve fonksiyon testlerini yapmak tzere
bilgisayar destekli modern test
cihazlarina sahip oldugunu, tasarlanan
her bir Grintn bu Unitelerde test
edildikten sonra seri Uretime gecildigini
kaydetti. Direksiyon sistemi, fren
sistemi ve diger hidrolik sistemlerin test
Unitelerine ilave olarak transmisyon,

6n aks gibi glic aktarim elemanlarinin
fonksiyon, dayanim ve performans
testleri icin yeni test Uniteleri devreye
alinmisgtir.

Ar-Ge Merkezinde 90 Ar-Ge personeli

calismaktadir. Galisanlarimizin ikisi
doktorall olmak Uzere 6 kisi ylksek
lisans programlari ile kurulusumuza
desteklerini surdirmektedirler. 2012
hedefimiz, ¢alisan sayimizi 100 kisinin
Uzerine gikarmaktir.

Tarkiye’de yerlesik otomotiv ana
sanayinin yeni projelerinde yillardir
bire bir calisan Hema ENDUSTRI A.S.,
Ulkemizde Uretilip, trafige ¢ikan her 3
ticari aragtan birinin fren, direksiyon
ve hidrolik sistemlerinin Ureticisidir.
Hema Endustri A.S., dnimuzdeki
dénemde elektrikli aragc komponentleri
ve yakit tasarrufu saglayacak Urtnler
gelistiriimesine ydnelik calismalarini
surdirmektedir. Savunma sanayi
projelerinde alt ytklenici olarak gérev
alan sirketimiz, bu alandaki Ar-Ge
calismalarina agirlik vermektedir.

Yeni teknoloji trendlerini yakindan
takip etmek igin uluslararasi projelere
dahil olmak Uzere yabanci firmalarla
gbrismeler sirmektedir.

I.T.U., Trakya Universitesi, Namik Kemal
Universitesi ile siirdiriilen igbirligi
kapsaminda uzman akademisyenlerden
Ar-Ge Merkezi’nin ihtiya¢ duydugu
teknik egitim konularinda teorik egitimler
alinmaktadir."dedi.



YALIN 6 SIGMA ONERI SISTEMI
ODULLERI VERILDI

Hema Endustri A.S. Cerkezkdy tesislerinde dizenlenen 6édul toreni ile dereceye girenlere Yalin
Altr Sigma odulleri dagitild.

NEDEN ONERI SISTEMI ?

Hepimiz biliyoruz ki; dliinya pazarindaki rekabet giderek siddetlenmekte ve distindiriicl boyutlara ulasmaktadir. Bu
durumda isletmeler, yasamlarini devam ettirebilmek ve gelisimlerini saglayabilmek igin;
- Pazar payini arttirmalar,
- Uriinlerin kalitelerini yukseltmeleri,
- Urettikleri Griinleri rakiplerinden daha ucuza mal etmeleri gerekmektedir.
Bu sebeple gliniimiiz organizasyonlarinda rekabette ve kalitede en ylksek seviyelere ulasmak i¢in, dogru tanimlanmis ve
uygulanmig surekli iyilestirme yaklasimina ihtiyag duyulmaktadir.
Organizasyonlarda iyilestirme firsati olusturan en &nemli kaynaklardan biri CALISANLARIN FiKiRLER/’dir.
Amag,calisanlarin verecekleri dnerilerle surekli iyilestirme faaliyetlerinin gelismesine yardim edecek,
- Ogrenen
- Duslnen
- Geligtiren
- Daima kazandiran,
Sirket kultdrd olusturmak,bu kiltirt tim fonksiyonlara yerlestirmektir.Bu sistemde,bir felsefe olusturma
amagclanmaktadir.”Hicbir siireg mikemmel sayllmaz, dyleyse iyilestirme i¢in her zaman bir sans vardir.”
En son Kasim 2011 tarihinde yaptigimiz térende Oneri Sistemlerinde 76 kisi, Calisma Gruplarinda 11. grup éddillerini, 9 kisi
de 6 Sigma Kara Kusak sertifikasini almistir.

+ 5

- % _. S

i

.




HEMA ENDUSTRI A.S. MUKEMMELLIK

YOLCULUGUNDA

EFOM MUKEMMELLIK MODELI NEDIR?

Mikemmellik; paydaslarin (musteri,
calisanlar, toplum, hissedarlar) tatminini
saglayarak, uzun vadeli basar elde
etmek icin g6sterilen ¢abalarin toplami
veya paydaslar icin olaganisti sonuglar
yaratma ve bunlar strdurebilme
becerisine sahip olmak seklinde
tanimlanabilir. Bu agidan bakildiginda
muikemmelligin, musteri tatminini
sag@layacak Urlnleri Gretebilmek icin
gerekli olan sureclerin, bu slregleri
gerceklestiren calisanlar tarafindan
kurulan mikemmel igbirlikleri ile
saglanabilecegi ve sUrdurllebilecegi
gorulmektedir.

GUnUmUz organizasyonlarinda kalite
ifadesi “mikemmellik” ifadesi ile yer
degistirmistir. Buradaki mikemmellik bir
sistem degil; strateji, kiltUr ve felsefede
bir degisimdir. Organizasyonlar,
calisanlarinin organizasyonlarini nasil
algiladiklari hakkinda veri elde ederek is
memnuniyetini 6lcmek icin standardize
edilmis sorgulama yontemlerini
kullanmaktadir. Bu kapsamda,
muikemmellik icin EFQM (Avrupa Kalite
Yonetim Vakfi) Mikemmellik Modelini
kullanmak dogru olacaktir.

EFQM Mukemmellik Modeli ilk kez

Liderlik Calisanlar

Strateji

Isbirlikleri ve

Kaynaklar

tarafindan uygulanmaya baslayan
model, bu kuruluslara birgcok deneyim
ve basarilar kazandirmigtir. Modelin
o6ne cikan temasi, misteri memnuniyeti,
calisan memnuniyeti ve toplumdaki
etkinin bir arada getirecegdi miikemmel
is sonuglandir. EFQM Mikemmellik
Modeli, isletmelerin mikemmellik
yolunda ilerleyip ilerlemediklerini dlgerek
yonetim sistemlerini gelistirmeleri
konusunda onlara yardimci olan pratik
bir arac niteligi tasiyan, isletmelere
muikemmellige giden yolun neresinde
olduklarini gésteren, darbogazlarini
saptamalarini saglayan ve uygun
¢cOzimleri tesvik eden pratik bir aractir.
Performansia ilgili tim boyutlarda
surdurdlebilir mikemmelligi
gerceklestirmek Uzere pek cok
yaklasimin olabilecegi gercegi lizerine
kurulmus olan EFQM Mikemmellik
Modeli, “Performansa, musterilere,
calisanlara ve topluma yansiyan
mikemmel sonuglar, politika ve
stratejinin, ¢alisanlarin, kaynaklarin ve
sireclerin uygun bir liderlik anlayisiyla
yonlendirilmesi ile saglanabilir” ifadesine
dayanir.

EFQM Mikemmellik Modelinin temelini
toplam kalite yénetiminin prensipleri
—

Surecler,
Uriinler ve
Hizmetler

Caliganlarla
llgili Sonuclar

bilinci canlandirmaktadir. Bundan
dolayl, toplam kalite yonetimi ve EFQM
Muikemmellik Modeli, isletmelerin ve
organizasyonlarin buginin pazarinda
hayatlarini devam ettirmeleri icin gerekli
olan basariyl saglama hususunda
birbirlerini tamamlamaktadir.

EFQM Mikemmellik Modeli Sekil 1’de
gorildigu gibi, dokuz ana kriter Gizerine
kurulmus ve zorunluluk icermeyen

bir modeldir. Bu kriterlerden besi
“Girdi” kriterlerini, dérdl ise “Sonug”
kriterlerini olusturur. Girdi kriterleri,
organizasyonlarin anahtar eylemlerini
nasil gerceklestirecedi ve sonuclarin
nasil elde edilecegi; cikti kriterleri ise
organizasyonlarin ne elde ettigi ve ne
elde etmekte oldugu ile ilgilidir.

Sekil 1’in alt ve Ust tarafindaki oklar,
modelin dinamik yapisini ortaya koyar.
Bu oklar, girdilerdeki iyilestirmeleri
sag@layan ve bdylece sonuclardaki
iyilesmelere yol acan yenilik¢ilik ve
6grenme yaklasimini gésterir. Asagida
gosterilen modeldeki dokuz kutu,
isletmenin mikemmellige erisme
yolunda gosterdigi ¢cabalara iliskin
degerlendirmeleri iceren ana kriterleri
temsil etmektedir.

Sekil 1. EFQM Miukemmellik Modeli

—

Temel
Performans
Sonuclan

Migterilerle

||§_:|i|i Sanuclar

Toplumla
ligili Senuglar

-

1991 yilinda, Avrupa Kalite Vakfi
tarafindan kurulmus ve 1992 yilindan
itibaren bu model kapsaminda éddiller
dagitiimaya baslanmistir. TUrkiye'de

ise KALDER tarafindan “Ulusal Kalite
Odiili” adi altinda éddller verilmektedir.
Baslangicta endustriyel kuruluslar

olusturmaktadir. Bu baglamda Model,
toplam kalite yénetimi i¢cin Avrupa’da
en cok basvurulan model niteligini
tasimaktadir. EFQM Mikemmellik
Modeli, toplam kalite yénetiminin

farkli elementlerini kapsamakta ve bir
katalizér gérevi gérerek organizasyonel

r-\l:ilf"‘i'."".ll

Yaraticilik ve 'fr-.".nlq'-'_,:r".

HEMA ENDUSTRI A.S. MUKEMMELLIK
YOLCULUGU

Hema Endistri A.S. 2011 yilinda
KALDER ile karsilikli “Ulusal Kalite
Hareketi Iyi Niyet Bildirgesi” (Sekil 2)
imzalanmasi ile bagladigi mikemmellik



yolculuguna, yine ayni yll icerisinde
KALDER tarafindan model “Oz
Degerlendirme” siireci ile devam
etmistir. Oz degerlendirme ile modele
gore acik noktalarini tespit eden ve

bu dogrultuda galismalarina yon

veren Hema Endustri, 2012 yilini

Genel Mudirimuz Sayin Tung Dogan
tarafindan“Toplam Kalite Yili” olarak
ilan etmis ve bu yolculuktaki kararliligini
gostermigtir. Akabinde yine ayni
kararlik ile 2012 KALDER Ulusal Kalite
Oduliine (EFQM) bagvuru yapmis ve tim
calisanlarina duyurmustur (Sekil 3).

HEMA URETIM SISTEMI (HUS)

Hema Enduistri A.S. mikemmellik sireci
kapsaminda 2011 yilinda ¢alismalarina
basladigi ve 2012 yilinda son halini
verdigi “Hema Uretim Sistemini (Sekil
4)” devreye almis ve fabrikalari nezdinde

Kararlhihik ve Guvenilirlik

ybnetsel, operasyonel ve destek
sureclerin strdurebilirliligini glivence
altina almstir.

Sekil 4. Hema Uretim Sistemi (HUS)
Hema Enduistri A.S. blnyesindeki her
fabrika periyodik olarak Hema Uretim
Sistemi kapsaminda bir “Degerlendirme
Kilavuzu” (Sekil 5) rehberliginde radar
(Sekil 6) ydntemi ile degerlendirilir ve
seviyelendirir (LO,L1,L2,L3).
Degerlendirme Seviyeleri;

LO: Konu hakkinda kulttr oturmamis.
Hicbir kanit yok veya hikayemsi.

L1: Uygulamada kisith kanit, bélgesel
ve yetersiz galisma. is sonuglarina ve
¢iktilarina yansima yok.

L2: Sistem yaygin ve uygulamada,
yeterli ve agik kanit gzlemleniyor. is
sonuglarina olumlu yansima mevcut.

L3: Uygulama igsellestirilmis ve isletme

Misteri ve Calisan Memnuniyeti

kiltlrl halinde, kapsamli kanitlar
g6zlemleniyor. Sistem son 12 ay
sureklilik arz ediyor.

Sisteme gore acik noktalar belirlenip
iyilestirme galismalarn “Uygulama
Kilavuzlan” (Sekil 7) referans alinarak
devreye alinir.
Hema Uretim Sistemi dért degeri ile
cevreli bes ana baslik altinda toplam
yirmi bes alt kriterden olugsmaktadir.
HUS Degerleri;
1. Kararlilik ve Glvenilirlik
2. Musteri ve Galisan Memnuniyeti
3. Is Sagligi ve Givenligi
4. Gevre Bilinci
Ana Bagliklar ve Alt Kriterler;
A. LIDERLIK, YONETIMIN DESTEGI,
CALISANLARIN KATILIMI VE
MOTIVASYONU
1A. Stratejilerin Yayihimi
2A. Yonetimin Destegi
3A. Oneri Sistemi
4A. Calisma Gruplari
5A. Galisanlarn Egitimi
6A. Coklu Beceri Gelistirme
B. TAM ZAMANINDA URETIM (JIT)
1B. Deger Akis Haritalama
2B. Uretim Planlama/ Dengeleme
3B. Tek Parca Akisi/ Kiglk Lot
Uretimi (EPEI)
4B. Hizl Ekipman Degisim (SMED)
5B. Yalin Yerlesim/ Layout
6B. Hat Dengeleme/is Yiikii Dagitimi
7B. Malzeme YOnetimi/ Hareketleri
8B. Tedarikgi/ Yan Sanayi Gelistirme

C. SIFIR HATA VE KAYIPLARIN
AZALTILMASI

1C. Gorsel Fabrika

2C. 58

3C. Planli/ Onleyici Bakim

4C. Otonom Bakim

5C. Standart Is (SOP)

6C. istatistiksel Proses Kontrol (SPC)

7C. Kok Neden Analizi/ Problem
Co6zme Kalturd

8C. Hata Onleme/ Poka Yoke

D. iS SAGLIGI GUVENLIGI VE CEVRE
BILINCI

1D. is Saghgi ve Givenligi

2D. Cevre Bilinci

E. iLK SEFERDE DOGRU URUN
DEVREYE AI:MA
1E. Yeni Urlin Devreye Alma (APQP)



HATTAT TRAKTOR SOSYAL ETKINLIKLERE
DESTEK VERMEYE DEVAM EDIYOR

Hattat Tarnim Makinalar, Tekirdag Valiligi himayesinde gerceklesen 10. Uluslararasi Turkce
Olimpiyatlan Tekirdag il etkinligine ana sponsor oldu.

Traktor genci yaslhisi herkesin ilgisini
cekti. Yerli traktér markasi olarak

Tarkce olimpiyatlarinin milletler arasi
dostluk ve kardesligi gelistirdigini

Hattat Tanimin tretmis oldugu Hattat

belirten Genel Mudir Abdullah

AKKUS uluslararasi bir marka yolunda
o6nemli adimlar atan Hattat Traktérin
yurtdisinda da bilinirliginin uluslararasi
organizasyonlarla artacagini belirtti.
Akkus,
2010 yilinda
bagsladiklari
ihracat
atagina
devam
edeceklerini
belirtti.
Hattat
Tarim,
Hattat
Traktor
markasiyla

2011 yihinda satiglarini %100'den
fazla artirmis ve bu satislari

22 Ulkede gerceklestirmistir.
Akkus,ihracat yapilan Ulkeleri
basta Polonya olmak Uzere,

. Romanya, Bulgaristan, Hirvatistan,

Makedonya,irIanda,Slrbistan,
Yunanistan, Macaristan, Ozbekistan,
Kazakistan, Irak, Vietham ,Kiba, Sili,
Tunus, Fas, Cezayir, Sudan, Slovakya
, Cek Cumhuriyeti ve Avustralya olarak
siraladi.

Akkus, 2007 yilinda ilk Yerli TraktorinU
Ureten Hattat Tarim ihrag ettigi
traktorlerle 2010 yilinda Avrupa da

yilin traktorl 6dalini alarak kalitesini
yurtdisinda da ispatladi dedi.

35 Ulkeden 80 gocugun Tiirkce sarkilar
ve siirler sdyledigi organizasyon, 135
Ulkenin Tv sinde canl yayinlandi.

Tirkge Olimpiyatlarina katkilarindan
dolayi gecenin sonunda Hattat Tarim
Makineleri Sn. Abdullah AKKUS'a
plaket verildi. Gocuklar gosteri
sonrasinda Hattat Traktoru de test
ettiler.




FINANSAL PLANLAMA VE BUTCELER

Finansal planlama yapilirken en dnemli arac butcelerdir. Butgeler, gelecek donemde erisiimesi
gereken amaclar rakamlarla belirleyen planlardir. Tarihi gelisim itibariyle butgeler,06nceleri
giderleri kontrol altina tutma amaciyla kullanilan bir arag iken, ginimuzde ydneticilerin elinde
firmanin kaynaklarinin en verimli, en karl sekilde kullaniimasini saglamaya yonelik bir ara¢ haline

gelmiglerdir.

Hattat grubunda 2009 yilinda yeniden
yapilanmanin bir sonucu olarak, Holding
gatisi altinda "Butge ve Raporlama"
bdlimU organizasyondaki yerini
almistir.Butce ile ilgili faaliyetlerinin
yaninda,hazirladigi periyodik raporlarla
ic ve dis musterilere hizmet vermektedir.
Bitcede saptanan amaglar ve hedeflerle
ilgili olarak gerceklesen faaliyet
sonugclarinin sirekli olarak kontroll ve
degerlendiriimesi ile gerekli durumlarda
duzeltici 6nlemler alinmasina katki
saglamaktadir.

2009 yilinda Hattat Holding Otomotiv
Endustri grubunda genel mudir ve

genel mudir yardimcilar seviyesinde
baslatilan "Hedeflerle performans”
sistemi igerisinde belirlenen sirket
hedeflerinin degerlendirmeleri

her 3 ayda bir bdlimimuzce
raporlanmaktadir. 2010 yilinda
Otomotiv grubunda mudir seviyesine
yayllan sistem, yapilan ¢alismalarla
2012 yilinda Enerji grubumuzda da
yayginlastiriimigtir.

Grubumuza 6nemli katkilar
saglayacagina inandigimiz bir

6nemli calisma da, bolimimuzin
sorumlulugunda 2011 yili EKim
ayinda Kavramsal Tasarim ¢alismalar

ile baglayan SAP BPC ( Bltge ve
Konsolidasyon) projesidir. ilgili
béluimlerin de destekleriyle 2012 Nisan
sonu itibariyle canli kullanima alinan

bu proje ile, entegre bir bltge sistemi
olusturulmus, yetkilendirilmis tutarh bir
bilgi elde edilmesi saglanmig, esnek,
parametrik ve Uzerinde farkli senaryolar
yapilabilen bir bitce yapisi elde
edilmigtir.

Umit Tanniseven
Hattat Holding
Bitce ve Raporlama Muduri



AGCO KALITE
OoDULU

Hema Endiistri, Sao Paulo Brezilya’'da,
8 Mart 2012 tarihinde 14incisu
gerceklestirilen Agco Giiney Amerika
Tedarikci giniinde, 2011 yilinda
gOsterdigi ylksek performasdan
dolay “Kalite Gelisimi” 6diline layik
bulunmustur.

Oduili yaklasik bin kisinin katildigi
tedarikci giniinde Hema Pazarlama
Mudirt Sn. Mansuri Gaynak, Agco
Gulney Amerika Satinalma Bagkan
Yardimcisi Sn. Gustavo Taboas ve
Kaliteden sorumlu Bagskan Yardimcisi
bay Anderson de Mendonga’nin
ellerinden almistir.

blnyesinde barindiran dinyanin sayili Agco Brezilya icin sanziman ve hidrolik

Agco Grubu; Challenger, Fendt, tanm araclan Ureticisidir. komponentler tedarik etmektedir.

Massey Ferguson ve Valtra traktérlerini L
Hema Enddistri 2007 yilindan buyana

VALTRA TRAKTOR DIYARBAKIR'DA BIR
NUMARA OLMAYA ADAY

Hattat Tanm Makinalari Uretmis oldugu Hattat ve Valtra traktorleri 12 — 15 Nisan 2012
tarihinde TUyap Diyarbakir Tanm Fuarina gelen ciftcilere sergilendi.

Ozellikle Valtra traktérdeki yenilikler hakkinda bilgi aldilar.
Fuara gelen Valtra traktér kullanicilar traktérlerinin yiksek performansindan memnuniyetlerini bildirdiler.

Fuarda %0 KDV kampanyasi yapilarak cifgilerimizin traktér satin almasi tesvik edilmigtir. Uzay TV ile réportaj yapilarak Valtra
markasinin uzun émurll motoru ve avantajlar anlatiimigtir.

Diyarbakirli Valtra traktdr sahibi giftciler, Valtra traktoriin dayanikih@ini diger ciftcilere anlatarak, traktér satislarinda gonuilli
olarak katkida bulundular.



HEMA ENDUSTRI A.S. AMASRA VE KANDILLI
ISCILERI SENDIKALI OLDU

ALABAS; “ARTIK GMIS AILESININ BIR UYESISINi2”
GMIS, HEMA Enduistri A.S. Bartin-Amasra Isletmesi'nde calisan maden iscilerini érgitledi.

Uye kayitlarinin tamamlanmasinin ardindan GMIS Genel Baskani Eyiip Alabas, Genel Merkez
Yonetim Kurulu ve subeler bagkan ve yoneticileri ile 11 Mayis 2012 tarihinde HEMA Bartin-
Amasra Isletmesi’nde ¢alisan madencileri ziyaret etti.

Ziyarette GMIS Genel Bagkani
Yardimcisi Satiimis Uludag, Genel
Sekreteri Behzat Cinkili¢, Genel Mali
Sekreteri Muharrem Sarigam, Genel
Teskilatlandirma ve Egitim Sekreteri
Osman Tutkun, Karadon, Kozlu, Merkez,
Uziilmez, Armutcuk Sube Bagkan ve
yoneticileri de hazir bulundu.

HEMA maden iscilerine hitaben bir
konusma yapan GMIS Genel Baskani
Eyiip Alabas, “Ulkemizin demokrasi
ve emek micadelesinde ncl

gbrevi Uistlenen Genel Maden iscileri
Sendikasi’na hosgeldiniz” dedi.

Alabas séyle konustu;
MUCADELE KULTOROMUZUN TARIHi 164 YIL..

“Genel Maden isgileri Sendikasi 65 yillik
tarihi olan ancak emek adina micadele
tarihi gok daha eskilere dayanan bir
Sendika. GMIS, bdlgemizde kdmiiriin
Uretilmeye baslandigindan bugiine 164
yildir emek micadelesi veren maden
is¢ilerinin temsilcisidir.

Oncelikle, gecmisi cok eskilere dayanan,

mucadele kilttriyle Glkemiz demokrasi
ve emek mucadelesinde dncu gorevi
Ustlenen maden iscilerinin temsilcisi
Genel Maden iscileri Sendikasi’'na
hosgeldiniz.

GMIS, Turk-is Konfederasyonunun Uyesi
ve sizlerle birlikte ailemizde yaklagik 13
bin Gyemiz bulunuyor.

ARTIK GMiS AILESININ BiR FERDISINiz

Bunda bdyle bu ailenin sizlerde bir
Uyesisiniz, ferdisiniz, parcasisiniz.

Biz Uretmeye talibiz. Maden isgisi
olarak, bolge insani olarak sizlerle
birlikte Uretecegiz. Calisanlarin haklarini
da isverenden sizler adina alacagiz.
Uretecegiz ve hakkimiz olani alacagz.

Telefonlarimiz 24 saat acik. lyi
gunlindzde de kétl giinintzde de, hem
isyerinizde bir sorun oldugunda hem de
sizlerin bir sorunu oldugunda GMIS sizin
kopriiniz, sizin sesiniz olacaktir.

Artik Genel Maden iscileri Sendikasinin
birer Uyesisiniz.

Bundan sonraki sirecte sizlerin liye
kayitlarimizla birlikte Calisma ve Sosyal
glvenlik Bakanhgr’na yetki bagvurumuzu
yapacagiz. Bildiginiz gibi Sendikalar
Yasasi ve Toplu Sézlesme Yasasi’'nin
birlestirilip Toplu is iliskileri Yasasr’na
dénusturdlmesiyle ilgili TBMM’de bir
tasari var. Bu nedenle yetki belgesini
Bakanlik yilbasindan bugtine sendikalara
vermiyor.

Armutcuk’ta ¢alisan arkadaslarimizin
daha fazla magdur olmamalari i¢in
Ucretlere yapilacak zamlarla ilgili bir
6n protokol imzaladik. Yetki belgemiz
geldiginde ise toplu s6zlesme
imzalayaca@iz ve sosyal haklarla ilgili
pazarliklarimizi da toplu sézlesme
masasinda yapacagdiz. Yine sizlerle
ilgili olarak da ayni yolu izleyecegiz ve
isverenden bir 6n protokol talebimiz
var. On protokolle {icretlerinize
yapilacak zam ve farklarinizi en kisa
surede alabilmeniz icin gérismelerimizi
yapiyoruz. Bu gérismeleri saglkl bir
sekilde tamamlamak istiyoruz.”



HEMA’'YA ANLAMLI ODUL

SOSYAL GUVENLIK KURUMU’NDAN, 2012 YILINDA PRIMLERINI DUZENLI VE YUKSEK ODEYEN OZEL iS YERLERI
ARASINDA BULUNAN HEMA DIS TiICARET A.S’Ni SUKRAN VE PLAKETLE ODULLENDIRILDI.

Bartin Sosyal Guvenlik il Midarltgi verdi. sorumluluk bilinci ile ¢alisanlarin tim
tarafindan Sosyal Glvenlik Haftasi haklarini zamaninda ve eksiksiz olarak
etkinlikleri kapsaminda dizenlenen Avrupa’nin en blytuk maden projesini yerine getirmektedir. Bizlere bu onuru
“Primlerini Dizenli ve En YUksek Ulkeye kazandirildigina dikkat ceken yasatan tim Sosyal Glvenlik Kurumu
Odeyen 10 Ozel Isyeri” arasinda Hema Dis Ticaret A.S Amasra Igletme calisanlarina ve resmi kurumlara
bulunan Hattat Holding Hema Dis MUdirl Mustafa Suvar yaptig tesekkir ederim.” Aciklamasinda
Ticaret A.S suikran ve plaket almaya aciklamada” Sirketimiz, sosyal bulundu.

layik gérald.

Parthenios Restorantta diizenlenen
Resepsiyon’a Bartin Valisi Yardimcisi
Tirker Oksiiz, Garnizon Komutani

Dnz. Kd. Alb. Mehmet Sandikl,
Belediye Baskan Yardimcisi Erol
Demirkoparanoglu, Emniyet Mudiri
Mehmet Altinok, SGK il Mudiri Mehmet
Tirkoglu, Ozel idare Genel Sekreteri
ibrahim Kayis, TSO Baskani ismail
Toks®dz, daire amirleri, Belde ve ilge
Belediye Baskanlari, Ak Parti il Baskani
Yasar Arslan, sanayici, is adamlari,
meslek odalari temsilcileri ve birgcok
davetli katildl.

Térende 10 6zel sirket arasinda yer alan
Hema Dis Ticaret A.S’ ne &diilii il Ozel

idare Genel Sekreteri ibrahim Kayis



CEVRE VE SEHIRCILIK BAKAN YARDIMCISI
MUHAMMET BALTA, KDZ. EREGLI KANDILLI
BELDESINDE INCELEMELERDE BULUNDU

Cevre ve Sehircilik ¥ X ._ AT AL ST
Bakan Yardmcis Vg Z 7 =% s b
Muhammet BALTA, :

06.06.2012

tarihinde Kdz. Eregli ¢
Kandilli beldesinde @@
incelemelerde
bulundu.

Bakan Yardimcisi HATTAT
HOLDING Kandilli

Kémiir isletmesini de
ziyaret etmigtir. Maden
Muihendisi olan Bakan
Yardimcisi Muhammet
BALTA, kuyubasi tesisleri,
kémur zenginlestirme

ve filtrasyon tesisleri ile
yeraltinda Zonguldak
Havzasinda ilk
uygulanacak olan
Tahkimat sistemi hakkinda
isletme Miidiirii Nuh
BAS'tan bilgi ald.

Hattat Holding Kandilli Kémdir isletmesini tesislerini gezen Bakan Yardimcisi Muhammet BALTA, “Ozel sektér ile devlet
sektorind birbirine rakip olarak gérmediklerini, &nemli olan noktanin miihendislik normlarina uygun olarak cevreye saygili ve
isgUvenidi kurallarina uygun en ekonomik sekilde Uretim yapilmasidir’’ . “Bu isletmede de gérdigim ve aldigim bilgilerle, 825
kisinin istihdam edildigini ve ciddi yatinmlarla ileri seviyede teknolojinin uygulandigini 6grenmem bir maden mihendisi olarak
beni memnun etmistir’’ dedi.

HATTAT HOLDING Kandilli isletmeler Miidiirii Nuh BAS, Cevre ve Sehircilik Bakan Yardimcisi Muhammet BALTA’nin isletmeyi
ziyaretinden ve yapilan ¢alismalara ilgisinden son derece memnun olduklarini belirtti.




HATTAT TARIM MAKINALARI A.S.

FAALIYETLERI

Hattat Tanm Makinalarn A.S. Genel Midirt Abdullah AKKUS ile sirketin yatinmlan ve g¢alismalar hakkinda séyleside bulunduk.

Firmamizin gelistirdidi iiriinler ve hizmetler
konusunda bilgi verir misiniz?

Firmamizin Urettigi Grtnler baglica
Tarla Serisi , Cok Amagh Serisi ve
Bahce Serisi traktorler olmak lzere tg
segment de kullanicinin hizmetindedir.
Faaliyetlerine 2006 yilinda baglayan
Ar-Ge bdliumimiiz, 2007 yilinda ilk yerli

Tarla traktérimuza Uretmeyi bagarmistir.

Hattat Tarla serisi traktérler 102 beygir
glclne kadar Uriin gamiyla Cerkezkdy
deki tesislerimiz de Uretilmektedir.

ilk olarak 2010 Eyliil ayin da dretimine
baslanan Hattat Cok Amagh Serisi
Compact Model traktérlerimiz ise 50
beygir gliciinden 78 beygir glictine
kadar tesislerimiz de Uretilerek
cgiftcilerimizin hizmetine sunulmaktadir.

Cok Amagl Serideki traktorlerimiz

tarla islerinde kullanilabildigi gibi ayni
zamanda bazi bahge tarimi islerinde
kullanilabilmesinden dolayi ¢iftgilerimizin
2011 yiinda en c¢ok tercih ettigi
modellerimizin basinda gelmektedir.
2011 yilinda ise bahce tariminda
meydana gelen gelismeler sonucun

da sektorin yeni bahge tipi traktorlere
ihtiyaci olmustur. Bu nedenle
calismalarimizi bahge segmenti
Uzerinde yogunlastirarak Turkiye’nin

ilk yerli dort ceker ,78 beygirlik bahce
traktdériint 2011 temmuz ayinda satigina
basladik. Bahce segmentindeki yapmis
oldugumuz yeni modellerle satiglarimizi
artirarak Urdin gamimizi daha genislettik.
Firmamiz 5 yil gibi kisa sirede
¢alismalarina biyuk bir ivme verip, tim
opsiyonlari ile birlikte 194 ¢esit Hattat
traktorin satisini gergeklestirir duruma
gelmistir.

Ote yandan yerli Hattat marka
Urtnlerin disinda traktdr sektérindn
koklt markalardan birisi olan ve ilk
Uretimi 1832 yilina dayanan Valtra
markasinin tarla segmentinde ki
Valtra A serisi traktorleri de Cerkezkdy
tesislerinde Uretiimeye 2004 yilinda
baslamistir. Tesislerimiz de Gretmis
m oldugumuz Valtra A serisi traktorleri

2008 yilindan beri ihrag etmekteyiz.
Valtra traktoériin diger modelleri 101
beygirden 370 beygire kadar olan N,
T ve S serisi ylksek beygir giicline ve
Ustiin teknolojilere sahip urlnleri ise
ithal olarak ¢iftcilerimizin hizmetine
sunulmaktadir.

Ferrari'nin 26 beygir giiciinden den 95
beygir glicline kadar Vipar, Cobram ve
Thor modelleri de ithal olarak bag bahge
isi yapan ciftcilerimize sunulmaktadir.

Hattat Tarim 63 Bayi 92 satis noktasi
ve 261 servisiyle tim Tirkiye'de

ciftcilerimizin yaninda ve destekgisidir.
Urdinlerinin blyiik bélimind yerli olarak
Ureten Hattat Tarim ucuz ve kolay
bulunabilir yedek parca sunarak tlke
giftcisine isletme maliyeti disik Grtnler
sunmaktadir.

Firmanizin sektordeki yurtici ve
yurtdigi konumu nedir? Sektdérde hangi
bakimlardan fark yaratiyorsunuz?
ihracat yapiyorsaniz hangi iilkelere
ihracat yapiyorsunuz. Uretiminizin ne
kadari yurtdisina ihrag ediliyor.?

Hattat marka traktorler heniiz 5 yillik




bir marka olmasina ragmen her gegen
sene %100'Un Uzerinde blyime
kaydederek traktdr sektdrindeki

yerini saglamlastirmaktadir. Ana
vizyonumuz traktér sektoriinin en
blyUk 2 firmasindan biri olmaktir. Tim
calismalarimizi bu dogrultuda yaparken
Hattat Holding'in gliciini arkamiza
alarak ve yerli Uretimin avantajlarini
kullanarak Turkiye'de ihtiya¢ duyulan
traktérleri kullanicisiyla bulusturmayi
hedeflemekteyiz.

Hattat Tarm, traktor sektérin yerlilik
orani en yiksek traktér markasi
Hattat Traktor’a dretmektedir. Yerlilik
oranin yUksek olmasi sayesinde, Turk
ekonomisine katkida bulunuyor hem
de Turk ciftcisinin faaliyetlerinde ¢cok
daha verimli ve ekonomik bir traktor

kullanmasini saglyoruz.

Hattat Traktoru diger yerli markalardan
ayiran en buyuk 6zelligi ise traktoriin
bircok 6nemli par¢asinin grup
sirketimiz Hema Endistri A.S.
tarafindan Uretilmesidir. Hattat
Trakt6rin , motor blogu dokimi

ve islenmesi, transmiyonu, disli
kutusu, 6n ve arka akslari, valfleri,
hidrolik pompasi, kaldirici sistem
dedigimiz liftleri Hema Endustri A.S.
tarafindan dizayn edilip Uretiimektedir.
Traktérimuzde kullandigimiz Granleri
grup sirketimiz vasitasiyla yapmamiz
hem maliyetlerimizi dusuriyor hem

de Ulke ekonomisine daha fazla
katkida bulunmamizi saglamaktadir.
Ayni zamanda yapmis oldugumuz bu
calismalarla sektérin ilkleri arasina
girdik. Baslica sektore getirdigimiz
farklar olarak; ilk yerli Gretim 100 beygir
Ustl traktor Uretimi, ilk yerli Gretim 78
beygir glicinde bahce traktori ve en
kisa zamanda en fazla model tasarlayan
ve Ureten marka olarak belirtebiliriz.
ihracat kanalinda ise Hattat

Tarnm satiglarini %100'den fazla
artirarak ve bu satiglari 22 Glkede
gerceklestirerek blyUk bir atiim
yapmustir. ihracat yaptigimiz

Ulkeler basta Polonya olmak Uizere,
Romanya, Bulgaristan, Hirvatistan,
Makedonya, irlanda,Sirbistan,
Yunanistan, Macaristan, Ozbekistan,
Kazakistan, Irak, Vietham ,Kiba, Sili,

R E

Tunus, Fas, Cezayir, Sudan, Slovakya
, Gek Cumhuriyeti ve Avustralya’ya
ihracat yapmaktadir.

Hattat Trakt6ér Avrupa da tarmin

en yaygin oldugu Polonya da 2010
yilinin en iyi traktord secilmistir. Hattat
Traktdriin bu basarisi sektdérde bir

ilk olmustur. ilk defa yerli bir traktor
markasi olan traktérimiz Avrupa da
odiile layik gortlmastir. Ayrica yine ayni
Ulkede mevcut kabin tasanmi ile en
modern tasarima sahip traktér 6dullni
almistir. irlanda gibi agir iklim sartlarinda
sergilemis oldugu performansla irlanda
da Pulluk Sampiyonu olmustur.

Traktorin yurtdisinda kazanmig

oldugu basarilar sonucunda yeni
pazarlar bulmaya basladik. 2012

yilinda ihracat yaptigimiz Glke sayisini
artirmayi planlamaktayiz. Hattat Tarim,
Uretmis oldugu Hattat Traktorin

%20 sini yurtdisina ihra¢ ederek ulke
ekonomisine ddviz girdisi saglamaktadir.
2011 yil itibari ile Tirk markasi olarak
yurtdigina en fazla traktér ihracati yapan
yerli traktér markasidir.

Dinya capinda bir Turk markasi yaratma
amacini gerceklestirme hedefiyle
hareket eden Hattat Tarim yurtdisi
pazarlara uygun traktérler gelistiriyor

ve Hattat markasini Diinya ciftcisine
ulastiryor.

Firmaniz iiretim kapasitesi, istihdam ve ciro

vb. gibi rakamlar bakimindan nasil gelisme
gadsteriyor?

Uretim kapasitemizi daha da
artirabilmek ve daha hizli Gretim
yapabilmeki i¢in, otomobil firmalarinin
kullanmis oldugu yiirlyen bant sistemini
2012 Subat ayi itibari ile faaliyete
gecirmis bulunmaktayiz.

Hattat Tarim, Cerkezkdy tesislerinde
yilda 20.000 trakt6r Gretme kapasitesine
sahiptir. Sektérden kazandiklarimizi yine
ayni sektére yatinm yaparak, daha da
isletmemizi buyuterek, Dinyanin sayili
traktdr Ureticilerinden birisi olmayi



hedeflemekteyiz.

Pazarin hareketliligine paralel olarak
yogun calisma temposu ile 2010 yilina
gore Uretimini, satiglarini ve cirosunu 2
katina ¢ikarttik.

2008 yilinda ayda 50 traktor Uretirken
mevcut tesis yenilemeleri ve personel
artisimiza paralel olarak 2011 yilinda
aylik 600 traktor Uretmeye bagladik.
2012 yilinda pazardaki hareketlilige
paralel olarak gerek gorildiigiinde ayda
1800 traktdr Gretme kapasitesine sahip
en son teknolojiyi kullanilan traktér
fabrikasina sahip bulunmaktayiz.

Hattat Tarnm, traktor pazarindaki tGretim
ve satis adetlerini de hizli blylmeye

paralel olarak calisan sayisini artirmigtir.
2011 yili itibari ile sadece traktoér
fabrikasinda ¢alisan personel sayimiz
262’dir.

2012 yiinda Pazardaki traktdr ihtiyacinin
artmasi durumunda personel sayimizi da
daha da artiracagiz.

Ar-Ge calismalarimiz var mi? Uriin gelistirme
ve inovasyon calismalariniz nelerdir? ileriye
déniik projeleriniz hakkinda bilgi verir
misiniz.?

2007 yilindan bu yana kendi tasarimlarini
yapan ve Turk mihendislerinin
calismalariyla sektérde yer edinen bir
kurulusuz. Bu mihendislik ¢alismalar
m hem mudsteri beklentisini kargsilayacak

fonksiyonel gelistirmeler oldugu gibi
hem de sektérde fark yaratacak ve
sektore liderlik edebilecek niteliktedir.
2006 yilinda baslattigimiz Ar-Ge
faaliyetlerinde ki basarilarimiz ve strekli
gelisen yapilanmamiz sayesinde 2009
yilinda Cerkezkdy de ilk Devlet destekli
ilk Ar-Ge merkezine sahip olduk.

Ciftginin yerli Grin beklentisine
dogrudan cevap verebildigimiz Grin
cesitliligimiz "Bu Ulkede traktor ihtiyaci
olan her ciftciye Urtin sunabilme"
prensibine dayalidir.

Bu prensip sonucunda satis bayilerimizi
ziyaret eden her ciftci kendisine uygun
Urtind satin alma sansina erismektedir.

Uriin cesitliligi olarak ¢ok kisa zamanda
sektorin kalburistl firmalari ile rekabet
edebilecek guce erigtik.

100 beygir tstu ilk yerli traktori
cift¢cimizin hizmetine sunarak hem
sektdrde liderlik etmis hem de sektdrin
trendi olan ylksek beygir glicline sahip
traktdr gelistirmesini 6ncelikle planlayan
marka durumuna geldik. 2012 yili ve
sonrasinda da daha ytksek beygir
gliciinde ve daha yuksek teknoloji
traktorler yapmak icin calismalar
yapacagiz.

2012 yilinda traktérlerimizin konforunu
artirmakla birlikte modellerimizde farkli
yeniliklerde yapmayi planlamaktayiz.
Degisen tarim aletleriyle birlikte

uyumlu ¢alisacak ve yakit tiketimini
daha da azaltacak traktérlerle daha
da ergonomik tasarim calismalari
yapmaktayiz.

ileriye déniik olarak bahge tariminin
6nem kazanmasina ve yuksek beyqgirli
traktor intiyacina paralel olarak
profesyonel bahge serisi yerli traktor
Uretimi ve daha yiksek beygirli uygun
fiyath traktor dretimi calismalan da
planlarimiz arasindadir. Mevcut
Urtinlerimiz de ise gelistirmeler yaparak,
Ustun 6zellikli, uygun fiyatli , dusuk yakit
tlketimi olan traktérler Uretecegiz.

2012 yilinda yapacagimiz bazi yenilikleri
sektdrde bizi izlemeye devam ederek
bulabilirsiniz.

Markaniz konusundaki yatirmlariniz
nelerdir?

Cok geng bir marka olan Hattat
simdiden ¢iftgimizin teveccthini
kazanmig ve Dinya markasi olan Valtra
ve Ferrari ile birlikte Turkiye tarlalarinda
calismaya devam etmektedir.

Yo6nettigimiz 3 marka'yr da hem bilinirlik
hem de tercih edilirlik konularinda
zirveye tasimak igin pazarlama
galismalarina biyik agirlik vererek
pazarlama butgemizi 2 katina ¢ikardik.
Marka iletisimlerinin daha yogun
yapilabilmesi i¢in sosyal medya ve
internet vasitasiyla tretimini yaptigimiz
ve ithal ettigimiz markalarin bilinirligi
artirmayi hedeflemekteyiz.

Yurtdisinda ve yurticinde yapacagimiz
traktér demosu aktiviteleri ve fuarlarla
markamizi sektérle ilgili yada ilgisiz
herkese tanitmak icin Tim Turkiye de
calismalar yapacagiz.

Yeni Uretim bandimiz ve firmamizin
Urettigi Urdnlerin kalitesini gostermek
amaciyla Turkiye’nin her yerinden
ciftcilerimizi fabrikalarimiza yapmig
oldugumuz gezilerle Grlnlerimiz
hakkinda bilgilendirecegiz.

Ulke genelinde sosyal projelerle hem
markamizi tanitmay1 hem de buyuk firma
olarak sosyal sorumluluklarimizi yerine
getirmeyi planlamaktayiz.

Bunun yaninda ihracat pazarlama
faaliyetlerini de planladik ve siki bir



takvim igerisinde hedeflerimize ulasma
amaciyla ¢alismaktayiz.

Yurtdisinda yapacagimiz is seyahatleri,
katilacagimiz fuar, demo ve
yarismalarda kazanacagimiz édullerle
Hattat ve HTT markalan ile satisini
yaptigimiz traktorlerin bilinirligini
artiracagiz.

2011 yil firmaniz ve sektériniz
acgisindan nasil gegti? 2012 yili
beklentileriniz ve hedefleriniz nelerdir?
Yatinm konusundaki hedefleriniz
nelerdir?

Bilindigi gibi 2011 yili traktor
sektord, tarihi bir rekor kirarak 65 bin

i —

seviyelerinde yili kapatmigtir. Tark
ekonomisindeki hareketliligin ve tarm
sektdriine olan tesviklerin de katkisiyla
traktor satislar hem adet olarak artmis
hem de ortalama beygir giicti 68 HP
olarak gerceklesmistir. Bu tarimda
verimin artmasina hem de gift¢ilerimizin
daha bilingli bir tarim yaptiklarinin da bir
kanitidir. 2011 yilinda yogun bir calisma
temposu ile pazarin ihtiyag duydugu
traktorleri Ureterek satmaya calistik.
Hattat Tarim da bdyle bir ortamda
satiglarini %100'tn Uzerinde artirarak
2011'i basarili bir sekilde kapatmig

ve 2012'ye daha blylk hedeflerle
baslamigtir.

2012 yilinda da biayimesini devam
ettiren Hattat Tarim olarak hem yurtici
pazar payimizi ve satis adetlerimizi
artirmay| hem de ihracat satiglarimizi

ve ihracat yaptigimiz Ulkeleri artirmayi
planliyoruz.

2012 yiinda hedeflerimize ulasmak
maksadiyla Uretim tesislerimize ciddi
yatinmlar yaptik. YUrlyen band sistemi
ve artirdigimiz pazarlama bltgemiz
sayesinde yapacagimiz reklam
faaliyetleri ile bilinirligimizi artirarak
satiglarimizi Ust seviye ye tagsimayi ve
sektdrun akla gelen ilk iki firmasindan
birisi olmayI hedeflemekteyiz.

2012 yilinda buyimenin devam etmesi
icin devlet bankalarinin traktér satin
alinmasini tegvik etmesi gereklidir. Bu
maksatla basta Ziraat Bankasi olmak
Uzere devlet bankalarinin tarim kredisi

¥ '-.

icin ayirmis oldugu kredi miktarini
artirmasi, kredi faizlerinin dustrilmesi,
vadelerin yukseltiimesi kisaca tarimin
desteklenmesi gerekir.

Sektoriin su anda en énemli giindem
maddesi nedir?

Varsa sorunlarinizin ¢dziimiine yonelik
beklentileriniz nelerdir?

Traktor sektorii dogrudan tarim
sektoriinden ve ulke ekonomisinden
etkilenmektedir. Tlrkiye tarimi blyuk
bir degisim icerisindedir ve tarimda
mekanizasyona gegis bu sektériin ana
glindem maddesidir. Hem ¢ok daha
ozellikli traktorlerle ciftcilik yapiimakta
hem de dislk yakit tiketen ylksek
teknolojili Grunler giftginin hizmetine
sunulmaktadir.

Buna paralel olarak sektériin en énemili
guindem maddesi Hurda indirimidir.
Bilindigi gibi Turkiye'deki traktorlerin
%45'i 25 yasindan eskidir ve bilingli
tarima buyUk engel teskil etmektedir.
Bu nedenle ivedilikle yerli Gretim traktéri
destekleyecek sekilde Hurda indirimi
projesininin faaliyete gecirilmesini
beklemekteyiz. Bu projenin faaliyete
geciriimesiyle hem tarimda verimlilik
artacak hem de modernizasyon
saglanacaktir.

Ayrica bir diger 6nemli sorun ise KDV
oranlardir. Traktér satiglarindaki KDV
%38 olmasina ragmen parca tedarigi
KDV orani %18 dir. Dolayisi ile %18
KDV ile almig oldugumuz malzemelerin

montajini yaptiktan sonra %8 KDV
ile satmaktayiz. Sayet ithalat¢i firma
olsaydik %8 KDV ile alip %8 KDV ile
satacaktik.

Bu durumda aradaki %10 KDV farkini
yuklenmeyecektik. Traktor Gretimi
igin almis oldugumuz malzemelerde
KDV orani %8 indiriimesi finansman
maliyetimizi diglrecektir.

Bir diger sorunlu noktamiz ise leasing
islemleridir. Burada %8 KDV ile

leasing yapilmasi, leasing’e olan ilginin
azalmasina neden olmustur. Belirli
beygir glicinin Ustindeki traktorlerde
leasing KDV oraninin %1’e indiriimesi
tarim sektérinde yeni yatinmlarin éniind
acacaktir.



HATTAT TARIM, 2012 BAYi
TOPLANTISINI GERCEKLESTIRD]

Hattat Tarnnm 2012 Bayi ve Yetkili Servis Toplantisini 17 -19 Subat tarihleri arasinda Antalya’da
Wow Topkapl Palace Hotel’de yapti. Tolantiya Hattat Tanm’in tum Yetkili Satis Bayileri katildl.
2011 degerlend|rmeS| ile baglayan toplantida 2012 hedefleri ve stratejller paylasildi.

Toplantinin acilis konusmasini yapan Hattat Tarim Genel Midiri Sn. Abdullah Akkus tim Hattat Tarim is ortaklarinin 2011’deki
basarilarini kutlayarak Dinya ve Turkiye Tarim sektoryle ilgili 6ngdérileri ve stratejileri ortaya koydu. Hem i¢ pazarda hem

de ihracatta %100’den fazla satiglarini arttirdigini belirten Akkus, gelecege daha glivenle baktiklarini ve hedeflerine dogru
ilerlediklerini séyledi.

Toplantiya Onur Konugu olarak gelen Hattat Tarim Yénetim Kurulu Baskani ibrahim HATTAT Hattat Tarim’in markalari olan
Hattat, Valtra ve Ferrari Traktorlerinin marka stratejilerini, gelecege dénik projelerini ve hedeflerini tim bayileriyle paylasti.
Calisanlara ve bayilere seslenen ibrahim HATTAT 2012 yilinda genc ve dinamik kadrolarla 2011 yilinda oldugu gibi satis

ve Uretimin artacagini Hattat Tanim firmasi olarak traktér Uretiminde 6ncu, herkesin takdir ettigi bir kurulus olmaya devam
edeceklerini belirtti.

Toplantida ayrica Hattat Holding Baskan Yardimcisi izzet KALAYCI ve Hattat Holding Finansman Midiirii Seval
KOLEMENOGLU da katilarak finans diinyasinda gelismeler ve diinyada tarim sektériindeki degisimler ve yurtdisi pazarindaki
Hattat Traktérin yeri ve dnemi hakkinda bilgi verdiler.

Basariyla tamamlanan toplanti sonrasinda diizenlenen gala
yemeginde tum Hattat Tarim ailesi Tugba Ekinci’nin sarkilaryla
eglenerek tim yilin yorgunlugunu atti.

Gala Yemeginde, 2011 yilindaki performanslariyla dereceye giren
satis bayilerine éddller verildi.

2011 Yil Satig Adeti Sampiyonu TUNA OTOMOTIV

2011 Yili Satis Cirosu Sampiyonu YORULMAZLAR 0TOMOTIV
2011 Yili Satig Adeti ikincisi YORULMAZLAR OTOMOTIV

2011 Yil Satis Adeti Ugiincii BILMOT BIiLGIN MOTORLU ARAGLAR
2011 Yili Pazar Payr Sampiyonu BARTIN OTOMOTIV

2011 Yili Biiyiime Sampiyonu KILING OTOMOTIV

2011 Yili ithal Traktér Satis Sampiyonu HASMAK ZIRAAT




CIFTCI ILE KUCAKLASMA DONEMI !!!

Hattat Holding blnyesinde faaliyet gésteren Hattat Tanm Makinalari A.S. sirketitimiz sektorde
cok farkll uygulamalara imza atmaya devam ediyor. Ciftci gezileri ile 4 ayda yaklasik 450 ciftci’
ye Uretilen traktorler hakkinda egitimli mthendisler tarafindan bilgiler veriliyor ve traktorin

olusumunu ve nasll Uretildigini detayll olarak anlatiliyor.

Simdiye kadar Van, Edirne,
Yozgat,Adapazari, izmir, Isparta, Burdur,
Kirklareli, Antalya , Karaman ,Konya

ve Ankara illerinin kdylerininin ciftcileri
HATTAT TARIM fabrikalarini gezerek
traktdrler hakkinda bilgi aldilar. Ayrica
Bulgaristan, Makedonya, Sirbistan ,
Irak ve Macaristan da cift¢i gruplari
fabrikamizi ziyaret etti. Giftciler 6zellikle
yeni faaliyete gecen konveyorli Gretim
hatti ylrir bandi, Hema Metal fabrikasi,
transmisyon hatti ve Perkins icin motor

Unitesi Uretilen hat ile robotlu tretim
yapilan digli bélimu, 6n aks Uretimi ve
traktdér montaj boluma giftcilerin ilgisini
cekmektedir.

Calismalar hakkinda bilgi veren Hattat
Tarim Makinalari A.S. iletisim Yéneticisi
Sayin Fatih BUYUKYAHSI, Atatiirk’iin
de belirttigi tzere.” Kéyli Milletin
Efendisidir”’ s6zline atifta bulunarak
Dinyada ciftciligin 6nem kazandigini
¢lnkl artan nifus artisina paralel olarak

tarimsal Uretiminin daha da artacagini
belirtti.

Yillar gectikten sonra ciftciligin daha
profesyonel bir meslek haline gelecegini
bunun bilincinde olduklari i¢in Tarim
sektdriine yatirm yaptik dedi.

Sn. Buyukyahsi, Turkiye de yaptiklar
Uretimin yurt disindan parca getirerek
monte etmek seklinde olmayip , traktor
icin 6n aks, arka aks, transmisyon,
motor bloklari, krank, hidrolik sistemini
Hema Enduistri A.S. tesislerimiz de
kendimiz Ureterek HATTAT ve VALTRA
marka traktorlerinde kullanildigini ve bu
traktorleri yerli Gretim ve yerli montaj
oldugunu 6zellikle belirtti.

Giftcilerimizin tesislere ziyaretlerinin
devam edecek. Bizleri buraya kadar
gelerek onurlandiran tiim ciftcilerimize
ve bizlerin onlarla kucaklagmasini
saglayan tum bayilerimize tesekkur
ederiz.



HATTAT VE VALTRA
TRAKTORLERI TEST SURUSLERINDE
CiFCILERIMIZDEN TAM NOT ALDI

2012 tanitim faaliyeti kapsaminda yurt genelinde
Traktor test surUgsleri faaliyeti yapan Hattat
Tarnm firmasi Hattat ve Valtra Marka traktorlerini
ciftcilerimize tanitmaya devam ediyor.

Tanitim faaliyetleri dogrultusunda Denizli Givril, Evciler, Afyon
Dinar ,Afyon Bolvadin, izmir Menemen, Konya Beysehir, Konya
Seydisehir , Konya Altinekin, Konya Kulu , Karaman ve Kastamonu
il ve ilgelerinde yapilan etkinliklere yaklagik 17.800 kisi katildl.

Etkinliklerde test surisi yapan ¢iftcilerimiz, Valtra N101, Valtra
A85, Hattat A110 VE Hattat A65 model Hattat ve Valtra traktorlerini
test ederek tam not verdiler.




DURANLAR PETROL ILETISIM
OTOMOTIV SAN. VE TIC. LTD. ST

Sn. Ahmet DURAN

Konya bayilerimizden Ahmet DURAN ile sektor ve sirketimiz Gzerine sdyleside bulunduk.

Gelecegin traktori HATTAT vyerli
traktérde beygir glict ¢itasini yikseltti.
Digerleri ancak 2 sene sonra HATTAT
traktéri yakalayabildi.

Sizi taniyabilirmiyiz ?

Ben Ahmet DURAN 1961 yilinda
Konya'da dogdum. 19 yasindan beri de
traktdr ticaretinin icindeyim.

Neden traktér saticiligi? nereden geliyor bu
traktor sevdasi ?

Ticareti seviyorum ve iyi bir satici sattigi
ardnd tanimahdir diyorum. 1980 yilindan
beri traktér alim satimi ve akaryakit alim
satim isi ile ugrasiyorum ve en iyi satisini
yaptigim ve tanidigim Urtin traktordar.
1994-2001 yillar arasinda Konya New
Holland traktor satis bayiligi yaptim.

Birde ciftcilerle sohbet etmek onlarin
derdini dinlemek ¢ok farkli. Bizim
misteri potansiyelimiz giftciler

cok dirUst bir ticaret erbabidir. Bir
otomobil miisterisi gibi degildir. Giftgi
bizden aldigi trakt6rle para kazanir ve
kazandirir.

Aslinda traktdr bir sevda ne zaman bir
traktor gérsem hele de benim sattigim
marka ise sevincim daha artiyor. Yeni
¢ikan tim modelleri yakindan takip

ediyorum. Zaten Hattat Traktdr olsun,

Valtra traktér olsun dergilerden ve
gazetelerden surekli takip ediyordum.

Sizce Hattat Traktorii DiGer Traktérlerden
ayiran ézellik nedir ?

Tek kelime
ile dncl

bir traktoér.
Hattat
Traktori
uzun
zamandir
yakindan
takip
ediyorum.
Turkiye'de
hep ilklere
imza atiyor.
ihracat ta
Turkiye
ikincisi ve
adiyla her
seyiyle yerli
bir traktoér.
Bu traktori
alirken

L

yurtdisindaki adam Turk mali diye aliyor.

Turkiye de Hattat A110 model traktér
yapti. Beygir glicu ¢itasini yikseltti.

Rakipler ancak iki sene sonra bu
traktériin muadilini Gretebildiler. Bence
Hattat Traktor gelecegin traktord,
yOneticileri
de ileri
gorusli
insanlar,
butdn
bunlara
kimsede
olmayan
tesis ve
yetkin
personel
guci

. eklenince
ilerleyen
zamanlarda
pazar lideri
olmasi
muhtemeldir
diye

disindyorum.

Traktérin %80 lik kismi kendi
tesislerinde yerli olarak Uretiliyor. Diger
rakiplerde tesis yok malzemelerini

hep disaridan temin ediyorlar.

Giftci icin dnemli olan yedek parga
bulunurlugu , servis yayginhg: ve yakit
ekonomisi. Hattat Traktérin en dnemli
Ozelliklerinden birisi tim bu 6zellikleri
kapsamasidir.

Peki Siz neden Hattat ve Valtra traktor
bayiligi aldiniz ?

Arkasinda 5.250 calisani olan Hattat
Holding giicl ve traktorlerin uygun
satig fiyatlari ile kalitesi benim Hattat
Tarimdan bayilik almamin sebebidir.
15 Kasim 2011 tarihinde bayi olduk
ve 2012 yilinda 87 adet traktéri
musterilerimize teslim ettik.

Bu buyuklikte bir tesisi Ulke
ekonomisine kazandiranlara ¢ok
tesekkir ederim.



KILINC OTOMOTIV

Sn. Niyazi KILING

Sektérin duayenlerinden 34 yillik tecrlibe Hattat Traktor ve kalitesi ile birlesince 2 ayda 152
traktor sattl. 2011 yili En Hizli Pazar Payini artiran ve buyUyen bayi 6dulind ald.

Burdur , Antalya ve Isparta da traktdr satisi denildiginde akla gelen ilk kisi olan Niyazi KILING ile sdylestik.
Ne zamandan beri traktor satig bayiligi yapiyorsunuz? Ne zaman Hattat Tanim Satis Bayisi oldunuz ?

1978 yilindan beri ailem traktor aE
satigi ile ugrasmaktadir. Basta
Uzel, Massey Ferguson olmak
Uzere cesitli firmalarin satis
bayiligini yaptim . 2011 yili EKim
ayinda Hattat Tarim Traktdr satis
bayisi oldum.

Hattat , Valtra ve Ferrari traktorleri
satig bayisi olmaya nasil karar
verdiniz?

Uzun zamandir Hattat traktdrlerin
yukselisini takip etmekteydim.
Traktdrun yerli olmasi benim igin
cok 6nemli. Birde arkasindaki
gucun givenilir olmasi gerekli.
Hema ismini eskiden beri bilirim.
Yapmis oldugu Urtinleri hemen
hemen satilan her yerli traktérde
gorebilirsiniz. Ayrica musteri
geldiginde her GrinG bulabilmeli,
burada istedigim model yok dedikten sonra kapidan ¢cikmamali. Bahce segmenti olsun, diger traktérler olsun her istediginiz
modeli Hattat Tarim Makinalar’ nin satmis oldugu Uriin gaminda bulabiliyorsunuz. Tabii eski dostluklarimizin da bayilik
almamizda etkisi tartisiimazdir.

Traktor bayiligi aldiktan sonra Hattat Traktoriin Pazar payinin kisa zamanda yorenizde arthigi soylenmekte. Bu basarinin sirri nedir ?

Bolgemde pazar payimi hizla artirarak 2011 yili sonuna kadar 152 traktor misteriye teslim ettim. 6 aylik bayi olmama ragmen
213 trakt6r sattim.

Aslinda basarinin sirri ekip calismasi ve ilkeli fiyat politikasidir. Misterilerimize mal sattiktan sonrada surekli ilgileniyor ve rutin
ziyaretler gergeklestiriyoruz.

2012 Yili Hedefleriniz nelerdir? Sizce iyi bir satici nasil olmalidir ?

2012 yihinda musteri memnuniyeti dncelikli hedefimizdir. Bu memnuniyetin sonucu olarak da bu yilda sektérdeki daralmaya
ragmen toplam 300 traktdr satmayi hedefliyoruz. lyi bir satici séziiniin arkasinda olan ve miisteri gibi diisiinerek karar veren
saticidir.

Son olarak eklemek istediginiz bir husus varmidir ?

Tabif ki var. Oncelikle olarak derginizde bana yer ayirdiginiz icin tesekkiir ederim. Boyle bilyiik tesisi tilkemize kazandiran basta
Sn. Mehmet HATTAT ve ibrahim HATTAT olmak lizere HATTAT ailesi tilkemizin yerli sanayide gururu olmaya devam edecektir.



KONYA TARIM FUARINDA
DIKKATLER YINE HATTAT VE VALTRA
TRAKTORLERINDEYDI

Hattat Tarnim Makinalarinin Uretmis oldugu
Hattat ve Valtra traktorler 14-18 Mart 2012
tarinleri arasinda TUyap Konya Tarm Fuarini
ziyerete gelen ciftcilerimizin ilgi odagi oldu.

Valtra modelinde yeni uygulanmaya baglanan yeni teknoloji
sayesinde Turkiye'de ilk defa yerli Gretim bir traktdrde debriyaij
kullanmadan vites degistirme kolayldi ¢iftcimizin begenisine
sunuldu.

Valtra traktorlerinde geri géris kamerasi ve diger 6zelikleri ile
sadece kalitede degil konforda da Tlrkiye sartlarin Uizerinde bir
performansla Uretim yapiimakta.

Hattat A110 serisi traktorler ise yurtdisinda kazanmis
oldugu odliller ile ciftgilerimizin dikkatini ¢cekti. Hattat serisi
traktorlerdeki genis kabin , ylksek teknoloji ve uygun fiyat
ciftcilerin traktérimuze olan ilgisini artird.

Fuar boyunca traktér alan ciftgilere LCD TV ve %8 Kdv bizden kampanyasi yapan Hattat bayileri satislarini gegen yila gére ikiye
katladl.
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VALTRA

TIGEM iHI-'\LESi DENILDIGINDE

AKLA GELEN ILK

MARKA

Hattat Tarim Makineleri kisa adi TIGEM olan Tarim isletmeleri Genel MUddrliginin acmis
oldugu ihaleleri kazanmaya 2012 yilinda da devam ediyor. Hattat Tarnm daha 6nce Turkiye de
hic olmayan Valtra S serisi traktorleri TIGEM e sattl. 22 adet 370 beygir gliciinde olan traktorler
TIGEM ‘e ait ciftliklerde kullanilacaktr.

Waike £ g M

ihaleye Hattat Tarim adina katilan Filo
Satis Muduri Sukrii ALTUNDAG, Valtra
S serisi traktorlerin agir tarim sartlarina
uygunlugu ve dislk yakit tiketimi ile
dikkat cektigini belirtti.

ihaleleri kazanmamizin en dnemli
sebebi su ana kadar satmis oldugumuz
Valtra traktorlerin sergilemis oldugu

performans ve buna bagl olusan

musteri memnuniyeti oldugunu belirtti.

Altundag, "Valtra modellerinde
kullanilan motor diinyanin en uzun
Omurli motorlarindan biri kabul
edilen Sisu Dizel’dir ve 20.000 saate
kadar anahtar degmeden calismakta.
Rakiplerine kiyasla ortalama yakit

an.THA New § Series

tUketiminin daha dusik olmasi ve ayni
zamanda yUksek tork degeri Valtra
traktoriin bir baska avantaji olarak 6ne
cikiyor." dedi.

Valtra traktérlerin TIGEM’e hayirli
olmasini diliyor, her tirld servis ve
rehberlikle Grinlerimizin arkasinda
oldugumuzu bildiriyoruz.

NEW S SERIES



HATTAT TARIM, 2012 o
YETKILi SERVIS VE YEDEKPARGA SATIS BAYISi
TOPLANTISINI ANTALYA'DA GERCEKLESTIRDI

Hattat Tanm 2012 Bayi ve Yetkili

Servis Toplantisini 19 -21 Subat

tarihleri arasinda Antalya’da Wow
Topkap! Palace Hotel’de toplanti yapti.
Toplantiya Hattat Tarim’in tim Yetkili
Yedekparga Satis Bayileri ve Yetkili
Servisleri katildi. 2011 degderlendirmesi
ile baglayan toplantida 2012 hedefleri ve
stratejiler paylasildi.

Toplantinin agilis konusmasini yapan
Hattat Tannm SSH Mudiri Sn. Veysel
KOGCER tim Hattat Tarim is ortaklarinin
2011’deki basarilanni kutladi. Hizla
artan traktor satiglariyla birlikte servis
ve yedekparca hizmetinin dnemine

Hattat Tarim Pazarlama
Mudarl Hattat Tarm’in
markalari olan Hattat,
Valtra ve Ferrari
Traktorlerinin marka
stratejilerini, gelecege
doénlk projelerini ve
hedeflerini tim bayileri
ve yetkili servisleriyle

paylasti.

Basariyla tamamlanan
toplanti sonrasinda
dizenlenen gala
yemeginde tUm Hattat
Tarnm ailesi Tugba

Gala Yemeginde, 2011 yilindaki

dikkat ¢ekti. Artan servis agi ve parca Ekinci’nin ve geceye sirpriz konuk
bulunurlugu agisindan sektériin akla olarak katilan Hatice'nin sarkilariyla
gelen ilk firmalarindan birisi olduklarini eglenerek tim yilin yorgunlugunu atti.
belirtti.

performanslariyla dereceye giren yetkili
servislere ve yedekparga bayilerine
oduller verildi.




HATTAT SIGORTA SIGORTALI SAYISINI
HIZLA ARTIRIYOR

HATTAT SIGORTA INDIRIM ORANINI %45 ‘E CIKARDI

Neden Hattat Sigorta dan Sigorta policesi
yaptirmaliyim?
Avantajlan nelerdir?

e Sizinde bildiginiz Uzere Hattat
Sigorta bir Hattat Holding A.S.
kurulusudur. Sigorta sektdriinde bazi
Acenteler aslilsiz poligeler

yaparak musterilerini kandirmaktadirlar.
Hasar olmadigi stirece bunun farkina
varamazsaniz. Oncelikli sebebiniz giiven
ve yeterli bilgi birikimi olan kadrolarla
calismalisiniz.

e Hasar aninda Hattat Sigorta A.S. ile
yalniz olmazsiniz . Sigorta sirketlerinin
normal musterilere yapmayacaklari
jest 6demelerini ve teminatlarn Hattat
Sigortada bulabilirsiniz.

¢ Hasar ddemelerinizi en kisa
zamanda alabilirsiniz. Sigorta sirketi st
yo6netimleri ile direkt baglanti halindedir.

¢ Daha fazla teminati daha ucuza
satin alabilirsiniz. Clinkl Hattat Holding
grubu olarak ézel indirimlere sahipsiniz.
Bagka bir sigorta acentesinden daha
fazla 6deyerek alacaginiz teminati %45
e varan bir indirimle Hattat Sigorta

A.S.'den alabilirsiniz.

¢ Police yaptirmak igin sigorta
acentesine gitmenize kargo parasi
6demenize hig gerek yok. Hattat
Sigorta 5 dakikada

Turkiye’nin en buyUk sigorta sirketi
Anadolu Sigortadan sizin poligcenizi size
yapip ayni gun icinde ulastirmaktadir.

Hattat Sigorta hangi Sigorta sirketinin
acentesidir?

e Sektdrin hep ileri gelenleri ile calisan
Hattat Sigorta, Anadolu Sigortanin ilk
100 acentesi igerisindedir.

Hattat Sigortadan Kasko yada Trafik
policesi nasil yaptirabilirim?

e Hattat Sigortadan kasko ve trafik

poligcesini, ara¢ ruhsatini yetkililerimize

mail atarak, fakslayarak yada bizzat

getirerek teklif alarak Kasko ve trafik
poligesi yaptirabilirsiniz.

Hattat Sigortadan Konut yada DASK
policesi nasil yaptirabilirim?

¢ Hattat Sigortadan Konut ve

DASK poligesini, tapu fotokopinizi
yetkililerimize mail atarak, fakslayarak
yada bizzat getirerek teklif alarak Konut
ve DASK policesi yaptirabilirsiniz.

Hattat Sigortaya yaptirdigim policeleri
nasil ddeyecegim?

e TUm 6demeler kredi kartiyla tahsil
edilmekte dileyene 12 taksite varan
taksitlenmeler yapilabilmektedir.



ISPIRLI OTOMOTIV
SN. HUSEYIN HUSNU ISPIRLI

Tokat Bayimiz Sn. Huseyin Huisnti ISPIRLI ile traktorlerimiz Uzerine soylestik.
Ciftcimiz biliyor ki Ispirli Otomotiv ne satiyorsa arkasinda durur ve kot mal satmaz.

Bildigimiz kadariyla Tokat’in en eski
esnaflarindan birisiniz? Ailenizin traktorle
tamgmasini bize anlatabilir misiniz?

ilk olarak Dedem Ahmet ispirli traktér
satisina 1960 yilinda bagladi. Dizel
traktdrler daha icat olmadigi, gazl
traktérler zamaninda Massey Ferguson
marka traktor satigi ile traktor

A~

piyasasina girdik.

Dedemden sonra babam Mustafa
ISPIRLI bayragi devir aldi . Babam ve
kardeslerime birlikte ispirli Otomotiv
olarak traktdr satisina devam

ediyoruz. Dedemizden aldigimiz bir
miras da disiplinli calismaktir. Sabah
namazindan sonra dikkanimizi agar,
aksam saat 20:00'e kadar da agik
tutariz. Blyuklerimiz her zaman bize
dirdst olmayi ve insanlarinin glvenini
kazanmanin ticarette en énemli unsur
oldugunu 6gretti. Biz mUsterilerimize
higcbir zaman fahis fiyatla traktér
satmadik. GUnk{ bizim misterimiz
bizim kdylimuz, bizim gift¢imizdir. Bizim
giftcimiz duygusaldir. Kendisine yapilan

iyiligi de kétuligu de hic unutmaz. iste
biz bu ylizden burada bir marka olduk.
Ciftcimiz biliyor ki ispirli Otomotiv ne
satiyorsa arkasinda durur ve kot mal
satmaz.

Peki Siz Hattat Traktorii ilk nerede
duydunuz? Hattat Traktor bayisi olmaya nasil
karar verdiniz?

Ben Hattat Traktori ilk Hurriyet
gazetesinde gérdim. Sanirim 2007
yiliydi ve Almanya'da ki bir fuarda Alman
Basbakani Sn. Merkel ile Bagbakanimiz
Sn. Tayyip Erdogan Hattat traktérinin
Uzerine binmisti. Fakat ben o zamanlar
bu traktérin yerli olacagini hig
disinmemistim. Yurtdisindan ithal
geldigini diistiniiyordum. ilerleyen
yillarda yenilenen yUzlyle Tokat da

cok olmasa da cevre illerde gérmeye
basladim.

17.12.2011 yili sonu itibariyle de Hattat
Traktér bayisi oldum. Fabrikayl gezmeye
gittigimde ise Hattat Tarim ve Hema
Endustri tesislerinde bir cok yerli ve
yabanci traktér markasiyla otomotiv

devinin buradan parca tedarik ettigini
gordim.

Fabrika da ugak parcgalari bile
Uretiliyordu. Hi¢ dlisinmeden Hattat
Tarim ile bayilik s6zlesmesi imzaladim.

Traktor sektoriinde gecen yila gore bir
daralma var sizin de islerinize yansiyor
mu? Satiglarimizi artirmak igin farkh
uygulamalarimiz var midir ?

Tabii bizimde iglerimizde gecen yila
gore yaklasik %40 bir azalma var. Bu
azalmanin nedenleri kredilerin geg
cikmasi ve ciftcilerin Grettikleri Grlnleri
degerinde satamamasidir. Tokat
yoresinde Hattat Traktoriin bilinirligi
hentiz iyi bir seviyeye yukselmedi
fakat buna ragmen kdy ¢alismalari
sayesinde hizla traktérin bilinirligini
artinyoruz. Ciftcilerin glinlik hayatinda
kullanabilecegdi promosyon Urlnleri
yaptirtarak ciftcilerimize dagitiyoruz.

2012 yihnda yapmis oldugumuz
calismalarin neticesini yeni yeni almaya
basladik Simdiye kadar 26 trakt6rin
satigini gerceklestirerek musterilerimize
teslim ettik.

Hattat Traktoriin gelecedi hakkinda bir
diisiinceniz var midir ?

Traktér sektérinin tecribeli yoneticileri
ile cekirdekten yetisen Uretim
personelinin birlesmesi sonucunda
Turkiye de artik gelecegin traktérind
Uretecek bir fabrikanin oldugunu

tim arkadaslarmiza ve ciftcilerimize
belirtmek isterim. Yerli, her zaman
tedarik edilebilir ve bulunabilir
yedekparca ve genis servis agiyla
gelecegin traktérinin HATTAT olacagini
distniyorum.

Boyle bir tesisin yénetimini Ustlenen
ve calisan tim personeline tesekkur
ederim.



HATTAT AILESI BUYUMEYE DEVAM EDIYOR

Ulke genelinde genis bayi ve servis adiyla traktor sektdrinin en hizll blyiyen sirketlerinden
birisi olan Hattat Tanm yeni bayilikler agmaya devam ediyor.

Hatttat ailesine yeni katilan AS BAYER
OTOMOTIV'e hos geldiniz diyoruz.

14 Nisan 2012'de gergeklesen bayi
aclilisina bir¢gok birokratla ile birlikte
2800 civarinda ciftci katildi.

Acllisa Batman ili ileri gelenleri, Batman
Ziraat Odasi Baskani Nizamettin AYDIS
, Batman Ticaret Borsasi Bagkani

Arif GUNES, Batman il Tarm Mudiirii
Abdullah AKIN da istirak etti.

Acllista konusan Hattat Tarim Genel
MUdira Abdullah AKKUS Hattat Tarm
olarak bayi agimizi genigletmeye devam
edecegimizi giinimuz traktérind degil
gelecegin traktorlerini Gretmek icin caba
sarf ettigimizi ve ciftgilerimizin katiimdan
dolay1 memnuniyetini ifade etti.

Acllista s6z alan As Bayer Otomotiv
Genel Muduri Seymus BAYER

2012 Subat ayinda bayilik almaya

karar verdigini ve bayilik aldiginin
duyulmasindan bu yana Hattat Tarim’in
Uretimini yaptigi Hattat ve Valtra traktére

yore halkinin ilgisinin hizla arttigini
belirtti.

1997 yilindan beri ticaret ile ugrastigini
sOyleyen Bayer “ Bircok traktér
fabrikasini gezdigini fakat Hattat tesisleri
kadar modern bir tesisi Turkiye'de
gbrmedigini ve bu maksatla da en kisa
zamanda ciftcileri Hattat tesislerine

E getirecegini belirtti.

Hattat ve Valtra traktorlerini ydremdeki
traktdrlerle mukayese ettiginde 6zellik
ve kalite bakimindan daha Ustiin oldugu
icin bayilik tercihimde dnceligim Hattat
ve Valtra traktoérleri oldugunu ifade etti.

Bayer, Trakt6rln bir is makinesi

oldugunu bu nedenle arizalandiginda
yada kaza yaptiginda pargasinin cabuk
bulunmasi ve arkasinda guclu bir
kurulusun olmasi dnemlidir." dedi.

Bayer, "6zellikle Valtra traktorlerin
25.000 saat anahtar degmeden
calismasi ve alan tim kullanicilarin
memnun olmasi ne kadar dogru bir
tercih yaptigimi géstermektedir." dedi.

Acilis toreni giftcilerin Hattat Tarim
Genel Mudiri , Abdullah AKKUS,
Turkiye Satis Muduri Ender SUTUNA |
Bolge Satis Miidiirii Umit KARADEMIR
Satis Sonrasi Hizmetler Midiri Veysel
KOCER ve iletisim Yé&neticisi Fatih
BUYUKYAHSI'nin ciftcilerin 6neri ve
isteklerini dinlemesiyle sonuglandi.

Batman Bayiliginin As Bayer Otomotiv
icin hayirlara vesile olmasini dileriz.
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Bebekler, diinyadaki en glizel hediye ve hayatin anlamini daha iyi hissettiren

en degerli varliklarimiz...
Hattat Holding olarak geng ciftlerimizi kutluyoruz, bebeklerini saglikli bir sekilde
blyutmelerini temenni ediyor, giftlerimize émuir boyu huzur ve mutluluk diliyoruz...

ADI SOYADI D.TARiHi CiNSIYETi  ADI SOYADI D.TARiHi CiNSIYETi ADI SOYADI D.TARIHi CiNSIYETi
SULEYMAN iGLI 02.11.2011 ERKEK YENAL ENGIN 23.02.2012  ERKEK MEHMET TOPAL 02.06.2012 ERKEK
REYHAN MUSAOGLU 04.11.2011 ERKEK ORHAN SONMEZ 27.02.2012  KiZ ENiZ SEYREK 03.06.2012  ERKEK
iISMAIL BAGDU 05.11.2011 ERKEK UNAL KOGMAN 28.02.2012  ERKEK iBRAHIM TAM 09.06.2012 ERKEK
SEZER GELIK 06.11.2011 ERKEK YUKSEL FAZLI 29.02.2012  ERKEK ERGIN MERIC 11.06.2012 ERKEK
HASAN KARAKOG 08.11.2011 Kiz NAZIM GUNAYDI 02.03.2012  ERKEK CEMIL ARAS 11.06.2012  ERKEK
FERDI GULMEZ 11.11.2011 Kiz SERKAN ESEN 03.03.2012  KiZ SABAN KUGUK 12.06.2012 ERKEK
CAN BAKi 20.11.2011 Kiz ERGIN AKI 04.03.2012  KIZ AHMET BAYKURT 13.06.2012  ERKEK
YUNUS ERGIN 28.11.2011 ERKEK ERDAL GAN 04.03.2012  KIZ BARBAROS OZDEN 14.06.2012  ERKEK
NEDIM EREN 29.11.2011 Kiz ERSIN ESEN 06.03.2012  KIZ HAKAN TEKSES 17.06.2012  ERKEK
ERDEM AYAZ 05.12.2011 ERKEK MURAT GALIK 08.03.2012  ERKEK UNAL GUNGORDU 04.07.2012 ERKEK
YUNUS EMRE KARATEPE  05.12.2011 ERKEK VAHIT TEMEL 09.03.2012  KIZ GURKAN UYSAL 04.07.2012  ERKEK
GOKHAN AYGUN 06.12.2011 Kiz MUSTAFA YILMAZ 12.03.2012  ERKEK OZKAN MALKOG 09.07.2012  ERKEK
ZAFER IRMAKOGLU 13.12.2011 Kiz EMRAH YEGENOGLU 18.03.2012  ERKEK MURAT ZEHIR 16.07.2012  Kiz
ORHAN YALGIN 13.12.2011 ERKEK KEMALETTIN YILMAZ 18.03.2012  KiZ iBRAHIM OZKAN 17.07.2012 ERKEK
HABIL ELALDI 15.12.2011 Kiz YASIN AY 18.03.2012  KIZ NIMET MOREK TUNER 18.07.2012 Kiz
ERDOGAN KESICi 15.12.2011 ERKEK CEM BURAK KARCI 19.03.2012  Kiz SELCUK TABAK 21.07.2012  ERKEK
TAYFUN GINAR 16.12.2011 ERKEK KADIM GOKMEN 19.03.2012  Kiz ERCUMENT KAYA 21.07.2012  ERKEK
UMIT AKINCI 16.12.2011 Kiz MURAT OZDER 19.03.2012  ERKEK iBRAHIM OKDEM 25.07.2012 Kiz
CUMHUR TURKES 19.12.2011 ERKEK UMUT YURTSAL 22.03.2012  KiZ AHMET KEGECi 27.07.2012  KiZ
MAHMUT SAMi SERIN 20.12.2011 ERKEK EMRAH KENAR 24.03.2012  KiZ TURGUT UNSAL 30.07.2012  KiZ
ISMAIL GULER 22.12.2011 ERKEK SELGUK CAN 27.03.2012  ERKEK

RAMIS YILMAZ 24.12.2011 Kiz EMIN ONGUL 31.03.2012  Kiz

HASAN AKMAN 25.12.2011 ERKEK VOLKAN EKDERE 02.04.2012  ERKEK

SELGUK GAKIR 29.12.2011 Kiz OSMAN ERGUL 05.04.2012  KIZ

SEYHAN SUKUROGLU 31.12.2011 ERKEK LOKMAN SENGUL 05.04.2012  KiZ

YASIN IRMAK 04.01.2012  ERKEK HARUN OZEL 06.04.2012  KIZ

ERGUN GETIN 04.01.2012  KIZ IBRAHIM BESOK 10.04.2012  KIZ

MEHMET KULA 06.01.2012  ERKEK RASIM KARAGULLE 11.04.2012  Kiz

CAHIT CETINTAS 17.01.2012  KIZ ALi YILMAZ 12.04.2012  ERKEK

HASAN DEMIRKIRAN 19.01.2012  Kiz HALIT VATANSEVER 19.04.2012  Kiz

SERKAN OZER 20.01.2012  ERKEK OMER KARSANBA 20.04.2012  ERKEK

SAMET HIZLI 20.01.2012  ERKEK TUNAY KUGUKISCAN 25.04.2012  ERKEK

ERTAN GOKSEL 24.01.2012  ERKEK RAMAZAN GUR 25.04.2012  ERKEK

TAHA ERDEM SONMEZ ~ 30.01.2012  ERKEK LEVENT ADALI 25.04.2012  KiZ

KAHRAMAN KARAKAGAN 02.02.2012  ERKEK ZAFER GOLAKOGLU 26.04.2012  KiZ

BILGIN DULGER 03.02.2012  KIZ TURGAY GAKIR 08.05.2012  KIZ

AYCAN PALABIYIK 04.02.2012  ERKEK HUSEYIN SATAR 09.05.2012  KiZ

SERDAR KAYMAZ 08.02.2012  KiZ HAKAN YONDEM 18.05.2012  ERKEK

ERDING GOREN 14.02.2012  ERKEK ERHAN KAYMAZ 20.05.2012  ERKEK

UMMET YILDIZ 20.02.2012  KiZ DAVUD AYDIN 21.05.2012  KiZ

CENGIzZ OZTURK 20.02.2012  Kiz BAGDAT AKARSU 25.05.2012  Kiz

NACI DERE 23.02.2012  Kiz iBRAHIM GOKMEN 31.05.2012  Kiz
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Evlilik birbirlerini seven ve hayati iyi giinde, kétl giinde, sevgi ve saygi ¢ergevesinde mutlu bir

sekilde olmasini saglayan kutsal bir miiessesedir.
Hattat Holding olarak yeni evlenen ciftlerimizi kutluyor, hayati iyi giinde kétu
glinde, sevgi ve sayg! cercevesi icinde gegirmenizi diliyoruz...

ADI SOYADI E.TARIHI ESININ ADI ADI SOYADI E.TARiHi ESININ ADI ADI SOYADI E.TARIHI ESININ ADI
CELAL KOG 10.11.2011 AYSE HUSEYIN GIRISEN 29.04.2012 SEVGI AYHAN YANDAL 15.06.2012 AYSE
iISMET BOSNAK 11.11.2011  FATME ESER BESOK 02.05.2012  YASEMIN AYSE KORKMAZ 15.06.2012  AYHAN
MEHMET AKIN 20.11.2011  HAWA OLCAY TEZCAN 04.05.2012 MERVE SULEYMAN ORUK 15.06.2012  HULYA
EMINE AKTAS 20.11.2011 GAGDAS iNCi ZEYBEK 05.05.2012  CIHAN ORHAN KILICARSLAN ~ 17.06.2012  SEBIHA
PINAR DENIZMEN 03.12.2011  MERT SEMIH YARAR 05.05.2012  PERIHAN MUSTAFA SUTLU 21.06.2012  SEVTAP
SEYHAN KARAKAYA 05122011 SEVDA BILGIN YILMAZ 06.05.2012 FATMA AZiz CUR 21.06.2012 SABAHNUR
SEMRA KUGUKAKYUZ ~ 13.12.2011  DURSUN ALI 6ZGUR KOLAN 06.05.2012 GULER SELCEN YAVUZ 22.06.2012 TAMER
DILEK GIKLA 20.12.2011  TANSU CIHAN TASGIOGLU 07.05.2012  NiHAL KADIR TASGI 24.06.2012 FATMA
ERHAN GETIN 01.01.2012 BURGIN TANER YILMAZ 09.05.2012 BEDIHA ORHAN ATMACA 24.06.2012 MELEK
BURCU SADIYE GELENK 05.01.2012  FERHAT MUSTAFA URAL 12.05.2012  ELIF BULENT FIGICI 02.07.2012  GULSAH
FERHAT ASLAN 05.01.20172 BURCU TURKAY KOKEN 14.05.2012  ASLIHAN YUSUF 6ZUBEK 03.07.2012 GAMZEGUL
KAZIM KUGUKIBRAHIMOGLU21.01.2012  YESIM COLIN GRACE 19.05.2012  SAADET TOLGA YILDIZTEPE 07.07.2012  EMINE
HASAN UFUK 29.01.2012 SEVDA TUNCAY KAZAR 20.05.2012 GAMZE SEDAT BILGIN 11.07.2012  AYLA
TAYFUN DINLER 03.02.2012 AYSE MEHMET AL CEYLAN ~ 21.05.2012 CEYLAN iBRAHIM ALAF 13.07.2012  FERIDE
UGUR GULER 06.02.2012  SUREYYA MUSA AKTAS 24.05.2012  FIGEN YUSUF BABADAGLI 13.07.2012 FATMA
CEMAL AYTAN 14.02.2012 ONUR ILKER SEZEN 25.05.2012 OZLEM TOLGA ERCAN 15.07.2012 BURCU
GURCAN YARICI 24.02.2012  NAGIHAN TURGAY KONTAS 27.05.2012 OZGE HUSEYIN AKKAYA 15.07.2012  SERIFE
ALPER HATIPOGLU 04.03.20172 MERVE GUNES TUNCER 27.05.2012 MELIS VOLKAN GONULTAS ~ 15.07.2012  NEBAHAT
FATIH DURAN 09.03.2012  SINEM HAVVA DALAN 31.05.2012  METIN KUBRA

KORAY OZAN 16.03.2012  AYTEN UMUT ATLI 01.06.2012  ESIN YUSUF YILDIRIM 17.07.2012  NAZAN
CEYHUN TASDELEN ~ 19.03.2012 ELIF CEYHUN TUNCA 02.06.2012  NiLAY HANIFE ~ AYTEN YOLAGAN 19.07.2012  UGUR
iSLAM NiSANCI 22.03.2012 OZNUR ABDULLAH GURE 03.06.2012  PINAR TANJU GUNDOGDU ~ 23.07.2012 TUGGE
DEMIR KAYA 23.03.2012  SEGIL ARAS SIMSEK 03.06.2012 SELMA

LEVENT AYDIN 02.04.2012 OZGE TUFAN PITIRLI 08.06.20172 BURCU

SEGKIN ASKIN 11.04.2012  YELiZ DUYGU BAGIRGAN 09.06.2012  VEYSEL

KADIR ZAGRALI 16.04.2012  ELFIDE TANER BOZDAG 10.06.2012 OZLEM

TURGAY GAKIR 20.04.2012 SEVCAN MEHMET GULGAY 10.06.2012 SUZAN

OMER KARSANBA 20.04.2012 ERKEK KEMAL SAGLIK 10.06.2012  SEMSI

MUSTAFA NAZMi AYTAG 21.04.2012 MERAL GOKHAN DEMIRDOVEN 10.06.2012  EYLEM

HAKAN TEZCAN 23.04.2012 FATMA CANER KAHRIMAN 12.06.2012 ESRA

TAHSIN ALBAYRAK 27.04.2012 GOKBEN ULGEN BAYRAKLI 14.06.2012 DEMET
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